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CLUB FINANCIERO DE SANTIAGO

EL CLUB FINANCIERO
DE GALICIA DA SUS
PRIMEROS PASOS

SANTIAGO, ACORUNAY VIGO CREAN UNA
PLATAFORMA DE VOZ UNICA A FAVOR DEL SECTOR
EMPRESARIALY DE LA SOCIEDAD CIVIL
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LOS SERVICIOS DEL CLUB

AREA DE EMPRESA

DONDE
ESTAMOS

Rua Letonia, 2

Poligono Costa Vella
15.707

Santiago de Compostela

682 874 124 AREA DE RESTAURACION

De 9.00 a 14.00 y de 16.30 a 19.30

www.clubfinancierodesantiago.com

info@clubfinancierodesantiago.com

AREA SOCIAL
SALAS COMEDOR SALAS
Sl GRATUITAS PRIVADO CFS
Accionistas - socio 60,00 € 1 rmes 1 / mes
Accionistas - socio 90,00 € 4 / mes Dto. 20%
Abonado 120,00 € _— 1/ mes
Abonado 150,00 € 4 / mes Dto. 20%
CAPACIDAD 14, DIA 1 DIA

Aula 70 70€ 150€
Sala taller 12 25¢€ 50€
Sala consejo 10 30€ 60€




El bienestar espanol (ll)

gradezco la invitacion realiza-
A da por el presidente del Club

Financiero, Roberto Pereira,
amigo y colega de profesion, para ex-
poner en esta publicacion una serie de
reflexiones sobre lo que es y representa
el estado del bienestar en la Esparia ac-
tual. A continuacion, procedo a detallar
cada una de mis consideraciones.

Para la mayoria de los expertos en el
ambito econémico y social, el estado de
bienestar abarca el conjunto de inter-
venciones del Estado dirigidas a mejo-
rar el bienestar social y la calidad de vida
de la poblacion, pudiendo resumirse en
cuatro lineas basicas: servicios publicos
(sanidad, educacion, atencion a los an-
cianos y a la discapacidad); transferen-
cias sociales (pensiones, prestacion por
desempleo); promulgacion de normati-
va (proteccion al ciudadano, derechos
laborales, derechos del consumidor,
salud ambiental) e intervenciones publi-
cas (facilitar la creacion de puestos de
trabajo adecuados;
establecer condicio-
nes favorables para
que el sector priva-
do los genere, faci-
litar la creacion de
puestos de trabajos
en el sector publico,
en aquellos sectores
no suficientemente
atendidos por la administracion).

La génesis del estado del bienestar,
fraguada entre finales del XIX y la 22
Guerra Mundial, se basd en la mayoria
de paises industriales europeos en un
riguroso debate sobre la denominada
‘cuestion social”, que en Espafia no
Se afrontd hasta finales de los afios
60, dada la falta de relieve de nuestra
economia y la ausencia de un sistema
democratico. Las aportaciones de las
distintas corrientes del pensamiento eu-
ropeo del siglo XX y la socialdemocra-
cia, conservadora y liberal, fueron los
animadores del debate sobre la cues-
tion social. Considero que la socialde-
mocracia ha sido el principal motor;

Los programas de
bienestar sufrieron
un impacto negativo
en los ultimos afos

Salustiano Velo
ECONOMISTA

no obstante, ninguna de las corrientes
puede arrogarse en exclusiva la pater-
nidad del denominado estado del bien-
estar. Sus intervenciones tuvieron un
caracter complementario
Y, en muchos casos, sus
resultados son fuente de
consensos politicos  co-
yunturales, circunstancia
habitual en la politica de
la  Unién Europea. Esto
ha permitido avances muy
significati-
vos en los
aspectos
economicos y Sociales
que han convertido a
Europa en la auténtica
referencia del estado de
bienestar.

En Esparia fue a partir
de la transicion demo-
cratica de 1977 cuando se produjo una
aceleracion muy relevante del estado
del bienestar, que, con la reforma del
IRPF, garantizd la sostenibilidad del sis-
tema y lo hizo mas distributivo. La pro-
funda crisis economica surgida a partir
del 2008, cuyas secuelas se mantienen
a dia de hoy, ha puesto de manifiesto
que en los ultimos ocho afios ha habido
un impacto negativo en los programas
de bienestar.

El reciente informe de la Comision
Europea sobre la situacion del estado
del bienestar en Espafia, realizado por
la comisaria belga Marianne Thyssen
sefalaba lo siguiente: “El sistema de
proteccion social en Espafa es clara-

Las politicas
sociales adecuadas
hacen que un pais
sea mas grande a
todos los niveles

mente ineficaz. Con las politicas de
recortes presupuestarios: las politicas
de apoyo al desarrollo infantil y contra
la exclusion social, se han visto golpea-
das desde la aplicacion de los primeros
recortes. Los servicios sociales no su-
pieron prever el deterioro de las condi-
ciones de vida para un amplio segmen-
to de la poblacién, y han tenido que ser
asociaciones como Caritas y Cruz Roja
los que suplanten muchas veces a los
Servicios Sociales”.

Ante esta situacion, el mantenimiento
y recuperacion del estado del bienestar
hasta alcanzar los niveles anteriores al
2008, previos a la crisis, exige que los
gobiernos  futuros
del Estado espafiol
pongan en marcha
politicas  sociales
activas, que incidan
en la reduccion del
paro, el manteni-
miento de los nive-
les de gasto/inver-
Sién adecuados en
sanidad y educacion
y la asistencia a la discapacidad y a la
exclusion social. Todo ello ligado a una
gestion eficaz de los ingresos fiscales
necesarios para mantener un gasto so-
cial solido.

La sociedad espafiola es consciente
de que su futuro esta ligado al manteni-
miento del estado del bienestar, por eso
se lo exige a sus politicos y reclama su
implicacion (solo nos basta comprobar
el resultado electoral de las ultimas
elecciones generales).

Para lograr estos objetivos, debe
afrontarse otro tipo de politica econémi-
ca distinta a la aplicada en los ultimos
anos, en la que el consenso y las alian-
zas entre distintos grupos parlamenta-
rios constituyan una mayoria suficiente
que permita implantar una politica eco-
nomica y social que modifique la ten-
dencia negativa del gasto publico en los
ultimos arios. Un estado de bienestar
adecuado hace que un pais sea mas
grande a todos los niveles.




Pedro Gato (izquierda) durante la firma del convenio de colaboracion con el Club Financiero de Santiago

PEDRO GATO ANDEYRO | DIRECTOR DE PROGRAMAS DEL IESE

“Dirigir implica una renovacion
constante de conocimientos”

— ¢ Cual es su oferta formativa?

— EI IESE esta considerado uno de
los centros de formacion de direc-
tivos mas prestigiosos de todo el
mundo, ;en qué radica su éxito?

— ¢ Es mas importante la experiencia
adquirida o la formacioén en la ges-
tion de una empresa?

— ¢En qué valores basan la forma-
cion de ejecutivos?
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persona. La formaciéon que impar-
timos en el IESE garantiza, entre
otras muchas cosas, una consolida-
cion acelerada de esta experiencia
a través de una excelente base aca-
démica, asi como del contraste de
vivencias con otros directivos con
trayectorias muy diversas pero con
experiencias comparables, permi-
tiendo a los alumnos alcanzar pun-
tos de vista a los que no se llega solo
con experiencia o con formacion.

— ¢Cual es el perfil de los alumnos
del IESE?

— El participante que acude al IESE
busca la excelencia profesional en su
trabajo como directivo. Creo que ese
es el Unico punto en comun. A partir
de ahi, nuestro perfil de participante
es muy heterogéneo, tanto en expe-
riencia profesional como en origenes
geograficos, tipos de empresa, sec-
tores, funciones y trayectorias.

— ¢La formacion en el IESE puede
otorgar ventaja competitiva en el
mercado laboral?

— Sin duda. El mercado valora la
formacion del IESE como un aprendi-
zaje solido y reconocido internacio-
nalmente, sobre todo por el impacto
transformador que estos programas
imprimen en los directivos.

— ¢Qué balance realiza de la alianza
con el Club Financiero de Santiago
para impartir los programas PADE y
PDD y actividades del IESE en sus
instalaciones?

— En mi opinién, el balance es muy
positivo para ambas partes ya que
refuerza el compromiso del IESE con
la comunidad empresarial gallega
iniciado hace mas de treinta afos.

— ¢ Por qué apostaron por el CFS?
— EI Club Financiero nos parecio
desde un principio una entidad muy
fiable, avalada por sus socios y por
una directiva que apuesta por la for-
macion y el conocimiento como pa-
lanca para superar las dificultades
del empresariado gallego en el actual
entorno de crisis econémica que es-
tamos viviendo.

“La formacion en el IESE
es valorada y reconocida
en el mercado laboral”

— ¢ Cual es la programacion prevista
para los primeros meses de 2016 en
Galicia?

— Para el afio 2016 tenemos ya pro-
gramado el lanzamiento de un Pro-
grama de Alta Direccion de Empre-
sas (PADE), dirigido a empresarios,
consejeros y directores generales
de largo recorrido. Este programa se
desarrollara entre abril y noviembre
en el CFS. Adicionalmente tenemos
practicamente cerrado un programa
de sesiones de continuidad que trae-
ra a Santiago a profesores del claus-
tro del IESE, que abordaran temas de
gran actualidad para los directivos
de empresas gallegas.

— ¢Qué papel debe jugar la forma-
cion continua dentro de la estrategia
marcada por la empresa?

— El arte de dirigir requiere actua-
lizar constantemente la vision que
tenemos del mundo, de nuestro en-
torno y de nuestra empresa. Vivimos
inmersos en una frenética dinamica
de cambios, producidos por la globa-
lizacion y la digitalizacion. Los nue-
vos paradigmas afectan a nuestros
modelos de negocios, clientes y mer-
cados y nos obligan a cambiar y ase-
gurar que, en nuestra organizacion,
las competencias de nuestro equipo
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no quedaran obsoletas. Pero, antes
incluso que las competencias de
nuestros equipos, conviene revisar
la excelencia de nuestro liderazgo,
especialmente nuestra capacidad
para digerir los cambios. Para todo
ello es necesaria la formacion.

— ¢ Por qué resulta complicado el ac-
ceso de personas jovenes a cargos
de responsabilidad?

— Los jovenes bien formados, en
general, no tienen problemas para
acceder a puestos de direccion. Aun-
que, por prudencia, yo les recomen-
daria formarse bien y rodearse de
personas con mas edad que les pue-
dan aportar lo unico que no tienen:
experiencia.

— También hay un desequilibrio en-
tre la presencia de hombres y mu-
jeres en los consejos de adminis-
tracion. ;Qué medidas deben tomar
las compaiiias para acabar con esa
desigualdad?

— En un entorno tan diverso como
el actual, introducir la diversidad
en la empresa, no sélo de mujeres,
también de procedencia geografica o
edades, es clave para seguir el paso
de los nuevos tiempos. En el IESE
estamos comprobando cémo crece
el nimero de mujeres que se quieren
formar y hemos desarrollado activi-
dades especificas que les ayudan a
vencer algunas de las barreras cultu-
rales que existen todavia en ciertas
empresas.

— ¢ Qué caracteristicas debe poseer
el nuevo directivo en la actual era de
transformacion digital?

— No se trata sélo de sumar nuevos
conocimientos o de entrenar nuevas
habilidades, los directivos tienen
que desarrollar competencias para
poder revisar de un modo profundo
la manera en la que afrontamos los
retos del cambio. Por ello, a la hora
de abordar la transformacion digital
en las organizaciones es fundamen-
tal conocer no sélo la propia tecno-
logia, sino también el impacto que
esta tiene en los modelos de negocio
tradicionales.
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

Fomento del
turismo en
Compostela

Veinte accionistas del CFS conocieron el funcionamiento de la base del grupo textil en Arteixo

Visita al corazon de Inditex
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Pacto a tres
en defensa del
empresariado
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En el centro, los presidentes de los tres clubes de Galicia (Vigo, Santiago y A Coruia)

El bloguero José M? Lopez Galiacho

Las claves de
la elegancia
masculina



S Al LOS JUEVES
DEL CLUB FINAN

“
b
: CIERD
b
GO CLUB F
.
CLUB FINANCIERD DE SANTIA
“
MTIAGO cLue FIN
“~

cLue FINANCIERD DE SANTI

B (o D SANTIAGO 4 CLUE FIHAR
. \
Jesus Silva (en el centro), coordinador de proyectos de la firma, recogio el Il Premio Emprende-Innova otorgado por el CFS y AJE

CASOS DE EXITO | QUBIOTECH

El reto de emprender



