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CLUB FINANCIERO DE SANTIAGO

“LA TOMA DE DECISIONES
ES MAS RAPIDA EN LAS
EMPRESAS FAMILIARES”

LUIS SIMARRO, DIRECTOR GENERAL DE CONGALSA, CONSIDERA
QUE LA INVERSION EN [+D “ES FUNDAMENTAL’
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LOS SERVICIOS DEL CLUB

AREA DE EMPRESA

DONDE
ESTAMOS
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|

Rua Letonia, 2

Poligono Costa Vella
15.707

Santiago de Compostela

682 874 124
De 9.00 a 14.00 y de 16.30 a 19.30

www.clubfinancierodesantiago.com

info@clubfinancierodesantiago.com

AREA DE RESTAURACION

AREA SOCIAL

SALAS COMEDOR SALAS
ol GRATUITAS PRIVADO CFS
Accionistas - socio 60,00 € 1 rmes 1 / mes
Accionistas - socio 90,00 € 4 / mes Dto. 20%
Abonado 120,00 € _— 1/ mes
Abonado 150,00 € 4 / mes Dto. 20%
CAPACIDAD 14, DIA 1 DIA
Aiks 70 70¢€ 150€
Sala taller 12 25€ 50€
Sala consejo 10 30€ 60€
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El futuro de las pensiones (lli)

ras leer las interesantes reflexio-
Tnes que tanto Roberto Pereira

como Salustiano Velo han reali-
zado ya en estas paginas sobre el es-
tado de bienestar, me parece oportuno
focalizar mi analisis en uno de los pila-
res fundamentales del citado modelo: el
sistema publico de pensiones.

La crisis economica ha vuelto a abrir
el debate sobre hasta qué punto el sis-
tema publico de pensiones resulta sos-
tenible y, en su caso, qué reformas son
necesarias para que asi sea. Pero, des-
de mi punto de vista, ese debate se ha
cercenado intencionadamente para no
entrar en el fondo de la cuestion, siendo
de ello responsables, principalmente,
nuestros politicos que reiteran una y
otra vez que las pensiones publicas es-
tan garantizadas, que con las reformas
llevadas a cabo el sistema es sostenible
y que el déficit actual es algo coyuntu-
ral. Pero esto son verdades a medias.

Al hablar del sistema de pensiones en
Esparia no podemos
mirar a los proxi-
mos 5 o 10 afos,
sino que debemos
situarnos en el hori-
zonte del simbdlico
afio 2050. Es verdad
que falta mucho pero
echemos cuentas de
la edad que tendre-
mos cada uno en esa
fecha y seremos conscientes de que lo
que pase con nuestro sistema publico
de pensiones nos va afectar de pleno
como jubilados.

Y en ese horizonte, e incluso antes, el
problema principal en materia de pen-
siones no va a ser la crisis economica o
el desempleo, sera un problema demo-
gréfico. Los datos son demoledores y
practicamente imposibles de alterar: la
poblacion mayor de 66 afios represen-
tara el 30,7% del total en el afio 2050;
esto supondra que si hoy tenemos 3,8
personas en edad de trabajar por cada
persona en edad de jubilacion, esa ratio
se reducira a 1,6, menos de la mitad.

La pension
publica tendra que
complementarse
con el ahorro
privado

Miguel Vazquez Tain
ECONOMISTA

Para que seamos conscientes de lo que
esto conlleva mantener la ratio actual
supondria retrasar la edad de jubilacion
hasta los 75-77 afios o incorporar po-
blacion activa inmigrante en un numero
superior a los 28 millones.
En todo caso, esta Ultima
alternativa tampoco seria
una solucion, pues supo-
niendo que tuviésemos
trabajo para ellos, tan solo
retrasariamos el problema
al generarse nuevos de-
rechos de
pensiones
que ten-
drian que pagarse algun
dia. Tampoco pensemos
que el problema se so-
lucionaria con un incre-
mento de la natalidad,
las cifras necesarias su-
pondrian un cambio tan
radical de la tendencia
actual que no parece factible.

Con este panorama, la viabilidad del
sistema publico de pensiones pasa por
introducir reformas que garanticen su
sostenibilidad, pero explicando de una
forma franca lo que estas conllevan: si
queremos un sistema viable y soste-
nible habra que reducir las pensiones.
En esa linea van las modificaciones
ya Introducidas pero seran necesarias
mas reformas. Reformas y reformas
que garantizaran, porque ademas nos
obligaran a ello nuestros compromi-
sos de estabilidad presupuestaria, que
nuestro sistema publico de pensiones
pueda seguir haciendo frente al pago

La estabilidad del
estado de bienestar
también es
responsabilidad
de los ciudadanos

de las mismas, eso si, reduciendo su
cuantia. Este proceso ya se ha llevado
a cabo en otros paises, en los que las
tendencias demograficas se han produ-
cido con anterioridad. Pensemos que la
tasa de cobertura —la parte del sueldo
previo que cubre la pension publica-, en
Esparia esta en el 76%, mientras que la
media de la OCDE es del 40,6%. Nos
guste o no, hacia esa media tendremos
que aproximarnos.

Llegado a este punto de mi analisis,
la conclusion parece obvia: si quere-
mos hablar de un sistema suficiente, en
términos de poder cubrir nuestras ne-
cesidades personales llegada la edad
de la jubilacion, la
pension  publica
debe complemen-
tarse con un ahorro
privado bien planifi-
cado, flexibilizando
ademas la jubila-
cion y permitiendo
compatibilizar  las
pensiones con ren-
tas salariales.

Lo que subyace tras esta conclusion
en relacion con el futuro de las pensio-
nes creo que también es extrapolable
a otras cuestiones relacionadas con el
citado estado del bienestar. Y es que
hemos configurado una serie de politi-
cas en este ambito que, al margen de
que se pueda y se deba incrementar
la eficiencia y eficacia en su planifica-
cion y gestion, cada vez requeriran de
mayores recursos, al tratarse de accio-
nes que crean nuevas necesidades y
para las que la demanda sera cada vez
mayor. Llegara un momento en el que
no podremos dejar exclusivamente en
manos del sector publico la cobertura
de determinadas necesidades en este
ambito, debiendo corresponsabilizar-
nos de algunas de ellas. Aunque no nos
guste, una parte del futuro de nuestro
estado del bienestar es responsabilidad
nuestra. A los poderes publicos les co-
rresponde explicarlo adecuadamente y
a nosotros tomar conciencia de ello.



Congalsa, con sede en A Pobra do Caramifial, cuenta con mas de 300 empleados en plantilla

LUIS MIGUEL SIMARRO | DIRECTOR GENERAL DE CONGALSA

“La alianza con Mercadona ha
sido esencial para nosotros™

— ¢ Estan trabajando en el desarrollo
— En 2015 Congalsa celebré su 25 de nuevas lineas de productos?
aniversario, ¢qué balance realiza de
estos afios de actividad?

— ¢ Cual es su oferta de productos?
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lineas de productos sin alérgenos,
destinadas a personas que sufren al-
gun tipo de intolerancia alimentaria.

— La I+D cumple un importante papel
en su negocio. ¢ Sus fabricas forman
parte ya de la llamada industria 4.0?
— Creemos que si, que vamos en esa
direccion. El concepto industria 4.0
corresponde a una nueva manera de
organizar los medios de produccion.
Su objetivo es la puesta en marcha
de un gran numero de «fabricas in-
teligentes» capaces de una mayor
adaptabilidad a las necesidades y
a los procesos de produccion, asi
como a una asignacion mas eficaz
de los recursos. En Congalsa somos
una empresa puntera, equipada con
la tecnologia mas moderna e innova-
dora del mercado. Asi, la constante
inversion en modernizacion tecno-
l6gica, que en 2015 se cifr6 en mas
de un millén de euros, ha permitido
que se nos perciba como una de las
empresas mas competitivas dentro
nuestro sector.

— ¢Qué mejoras implica la robotiza-
cion de los procesos productivos?

— Uno de nuestros valores diferen-
ciales es la incorporacion constante
de tecnologia de ultima generacion
a nuestro proceso productivo. Esta
apuesta se evidencia, por ejemplo,
en el pesaje automatico que realiza-
mos mediante maquinas pesadoras
asociativas o en el embolsado au-
tomatico termosellado de gran ca-
pacidad. Son sélo algunos ejemplos
de como la mejora y la inversion en
tecnologia nos permite ser mas efi-
caces, eficientes, rapidos y precisos
en el desarrollo de nuestro trabajo.

— ¢En qué mercados internaciona-
les tienen presencia?

— Nuestros productos se distribu-
yen en paises de cuatro continen-
tes, entre los que destacan Estados
Unidos, Japon y diferentes paises
de Sudamérica y Africa, entre otros.
Ademas, en muchos nichos de mer-
cado emergentes articulamos pro-
yectos especificamente dirigidos al
canal Horeca (distribucion comercial

“En 2015 invertimos mas
de un millon de euros en
procesos tecnolégicos”

a hoteles, restaurantes y cafeterias).
En la actualidad, las exportaciones
suponen aproximadamente un 5,5%
de nuestras ventas.

— ¢Qué representa para la compaiiia
la alianza con Mercadona?

— Nuestra colaboracion con Mer-
cadona ha sido fundamental para
situarnos en lo que somos hoy en
dia: una empresa de referencia en
el mundo de la alimentacion, diver-
sificada en sus gamas de producto,
flexible, eficiente y profesionalizada
en su gestion. Esta union también ha
sido clave para alcanzar unos eleva-
dos volumenes de venta.

— Conceden gran importancia a los
controles de calidad.

— En Congalsa, sabemos que elabo-
rar productos con la mejor calidad es
fundamental para lograr la satisfac-
cion de nuestros clientes. Por eso,
contamos con un departamento es-
pecifico de calidad, que se encarga
de auditar a nuestros proveedores y
de actualizar y mantener todo el sis-
tema de informacion interna sobre
las caracteristicas de nuestros pro-
ductos y de nuestras materias pri-
mas. Paralelamente, se ocupa de la
realizacion de estadisticas y del ana-
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lisis de los diferentes problemas que
puedan surgir. Ademas, contamos
una red de inspectores y un labora-
torio de autocontrol.

— Como empresa familiar, ;cree que
la supervivencia y continuidad de
este tipo de compaiiias esta garanti-
zada?

— Congalsa tiene un origen fami-
liar y continiia siendo una empresa
familiar puesto que mi padre, mis
hermanos y yo mismo conforma-
mos el Consejo de Administracion
de la empresa. Creo que la etiqueta
de empresa “familiar” puede supo-
ner en cierto sentido una ventaja. En
una empresa familiar normalmente la
toma de decisiones es mas rapida,
hay una mayor flexibilidad, en lineas
generales. Y que una empresa tenga
un caracter familiar no quiere decir
que no esté profesionalizada.

— ¢Cuales son las perspectivas de
negocio para los proximos afios?

— Acabamos de cerrar el ejercicio
2015 con una facturaciéon en torno
a los 70 millones de euros, un 4,5%
mas que en 2014. Nuestro objeti-
vo para este aio es alcanzar los 80
millones de euros en ventas, lo que
implicaria un crecimiento de casi
un 15%. Este crecimiento esta am-
parado por el desarrollo de nuevos
productos, en la potenciacion de las
ventas internacionales y el posicio-
namiento en el canal Horeca.

— ¢ Qué papel otorgan a la RSE?

— Hoy por hoy, constituye una pre-
misa irrenunciable. En el ambito de
la responsabilidad social empresa-
rial pretendemos ofrecer respues-
tas a las demandas de los grupos
de interés a los que nos dirigimos.
Si nuestros grupos de interés estan
satisfechos, hablaran mejor de no-
sotros y eso nos ayudara a posicio-
nar mejor nuestra marca. Por eso,
hemos puesto en marcha diferentes
lineas de RSE enfocadas a la promo-
cion del deporte base y patrocinios
deportivos, pero también de apoyo a
proyectos promovidos por entidades
sociales, educativas, ludicas, etc.
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

EICFSy el
CPEIG se alian
# para fomentar el

- emprendimiento

Medio centenar de empresarios y ex alumnos del IESE acudieron a la conferencia de Cardenete

El impacto del petroleo
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Expertos en diferentes sectores departieron en una mesa de debate sobre las claves del Plan Estratégico de Galicia 2015-2020

Las estrategias de la Galicia de futuro

a Xunta de Galicia cuenta con un

plan estratégico de cara a 2020

con el que busca reforzar el pro-
ceso de recuperacion de la economia
gallega a través de un nuevo modelo de
crecimiento basado en la innovacion y
el capital humano. Se trata de un instru-
mento de planificacién, con objetivos y
acciones definidas para fortalecer Gali-
cia en cinco afos.

Los retos y medidas de este plan fue-
ron objeto de debate en el foro organi-
zado por El Correo Gallego en el que
participé el conselleiro de Facenda, Va-
leriano Martinez, y expertos en diferen-
tes sectores. El conselleiro indicd que
el Plan Estrategico es el resultado del
trabajo del Gobierno gallego y las apor-
taciones de la ciudadania. “E un docu-
mento aberto, vivo e consensuado que
da seguridade a Administracion para
blindar a estabilidade de Galicia”. En
este sentido, el titular de Facenda ex-
puso los objetivos que establece el Plan
para consolidar un crecimiento econé-
mico sostenible: la creacion de 100.000
empleos hasta 2020; duplicar el gasto
en [+D para alcanzar el 1,7% del PIB;
reducir la tasa de abandono escolar;
conseguir que el 47% de la poblacién
gallega de entre 30 y 34 afos tengan

estudios superiores; disminuir el niume-
ro de personas en riesgo de pobreza o
exclusion social; rebajar el numero de
emisiones de gases de efecto inverna-
dero, y potenciar acciones para revitali-
zar la demografia.

Panel de expertos

En el foro participé también Roberto
Pereira, presidente del CFS, quien com-
partio una mesa de debate con Antonio
Rodriguez del Corral, presidente del
Cluster TIC de Galicia; Maria Cadaval,
profesora de Economia Aplicada de la
USC; Francisco Gonzalez, presidente
del Claster Turismo de Galicia y José
Manuel Santamaria Pérez, miembro de
la junta directiva de Bioga.

Roberto Pereira destaco en su inter-
vencio la importancia de impulsar el
emprendimiento y facilitar la financia-
cion de proyectos innovadores a través
de la iniciativa privada y el capital ries-
go. Ademas, apuntd que la formacion
empresarial debe ser continua para
desarrollar nuevas lineas de productos,
aumentar la competitividad y favorecer
la internacionalizacion. Asi, indico que
aquellas empresas con planes de inter-
nacionalizacion deben explorar bien el
pais en el que desean asentarse, bus-

car en ellos aliados estratégicos y atar
los pagos.

Para Maria Cadaval, el sector indus-
trial debe ser el elemento tractor de la
economia. En ese sentido, indicé que la
actividad en las industrias debe ligarse
a la universidad y a los centros tecno-
l6gicos y contar con el respaldo de la
Administracién. Afadié ademas que la
industria 4.0 comienza a ser una reali-
dad en Galicia, “aunque avanza a un rit-
mo mas lento que en Estados Unidos”.

Por su parte, Antonio Rodriguez del
Corral, abogd por la aprobacion de
un plan que cuente con el consenso y
acuerdo de todas las fuerzas politicas
para que sea “un plan estable y fijo”. En
su discurso aposto por el sector de las
TIC para garantizar el futuro de Galicia
y por la especializacién y la concentra-
cion de recursos para mejorar la calidad
cientifica e investigadora y lograr desta-
car a nivel mundial.

José Manuel Santamaria, directivo de
Bioga y administrador de Oncostellae,
analizo el estado del sector biotecnold-
gico en Galicia, destacando su poten-
cial. “Es un sector emergente, con un
alto niumero de empresas pero con di-
ficultades de financiacién y con proble-
mas en el tamafio de las compaiiias”.



El Grupo Ulla, integrado por ocho sociedades de diferentes sectores, da empleo a un centenar de personas

CASOS DE EXITO | GRUPO ULLA

Progresion empresarial



