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CLUB FINANCIERO DE SANTIAGO

ERIMSA RECIBE DOS PREMIOS
NACIONALES POR SU LABOR
DE RECUPERACION Y

SEGURIDAD AMBIENTAL

LA EMPRESA, DIRIGIDA POR JOSE LUIS MARTINEZ, POSEE
TRES CENTROS DE PRODUCCION EN GALICIA
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LOS SERVICIOS DEL CLUB

AREA DE EMPRESA

DONDE
ESTAMOS
AR

Rua Letonia, 2

Poligono Costa Vella
15.707

Santiago de Compostela

682874 124 AREA DE RESTAURACION

De 9.00 a 14.00 y de 16.30 a 19.30

info@.:Lz;;;:;::rodesantia;o.com

AREA SOCIAL
SALAS COMEDOR SALAS
S GRATUITAS PRIVADO CFS
Accionistas - socio 60,00 € ! mes 1 / mes
Accionistas - socio 90,00 € 4 / mes Dto. 20%
Abonado 120,00 € _— 1/ mes
Abonado 150,00 € 4 / mes Dto. 20%
CAPACIDAD 14, DIA 1 DIA

Avla 70 70€ 150¢
Sala taller 12 25€ 50¢€
Sala consejo 10 30¢ 60¢€




egun nos adentramos en este siglo el

lenguaje de lo aparente gana consis-

tencia. Mensajes de muy pocos carac-
teres, faciles de reiterar, lo bastante equivocos
como para parecer ciertos y, al tiempo, lo
suficientemente apodicticos como para evitar
toda discusion sobre el alcance y significado
de lo que se quiere transmitir. Una forma de
comunicar, mas sutil que las fake news, pero
proxima en su estrategia de persuasion.

La palabra “remunicipalizacion” es un buen
ejemplo. Sencilla, directa (¢ clara?): acto me-
diante el que un municipio recupera lo que
anteriormente era suyo; atraer para lo comun
lo que, en su dia, fue puesto en manos priva-
das. Se sugiere, de este modo, una actuacion
solidaria y socialmente comprometida en favor
del bien comun.

Nada més alejado de la realidad. Ni los
municipios han perdido nunca la titularidad
de los servicios que prestaban, ni existen ser-
vicios publicos de titularidad privada. Un ser-
vicio municipal es, por definicion, un servicio
publico. Cuestion distinta es que ese servicio
sea gestionado directamente por la Adminis-
tracion local, con sus recursos y a través de
sus propios medios (gestion directa) o que
encomiende su gestion a una empresa o enti-
dad privada (gestion indirecta). Ahora bien, en
ambos casos el servicio sigue siendo publico
y de titularidad municipal, de suerte que es el
Ayuntamiento el que responde de la calidad y
de la correcta prestacion del mismo. Por tanto,
‘remunicipalizar” no significa recuperar para lo
publico lo que anteriormente fue privatizado,
sino sustituir la gestion indirecta de un servicio
publico por una directa.

Nuestro derecho, en sintonia con el de la
UE, permite una u otra modalidad de gestion
en funcién de mdltiples circunstancias que ra-
zonablemente deben ser ponderadas en cada
caso por el poder publico titular del servicio.
No existe, pues, ninguna premisa normativa
que predetermine a priori y en abstracto que
una modalidad de gestion sea preferible o
mejor que la otra. En ocasiones, afrontar la
prestacion del servicio con medios y recursos
exclusivamente publicos puede ser lo mas
conveniente, mientras que en otras la cola-
boracién publico-privada aparecera como la
férmula mas idénea.

Solo desde una perspectiva estrictamente
ideologica puede sostenerse que “internalizar”
(remunicipalizar) es mejor que “externalizar”
un servicio, o viceversa. Y la ideologia no es
buena consejera cuando lo que se persigue
es satisfacer la demanda ciudadana y ofrecer,
objetivamente, un servicio de calidad al menor
coste posible. En esa situacion, debe decidirse

Francisco Caamafio
Catedréatico de Derecho Constitucional

atendiendo a la realidad de los datos: natura-
leza del servicio, necesidades de financiacion,
instalaciones requeridas, gastos de inversion,
preparacion y costes del personal, continuidad
en la prestacion, capacidad de crecimiento y
de innovacion, evolucion futura de la deman-
da, sinergias, impacto social, competitividad...
Un amplio conjunto de factores que nos indi-
caran el alcance y la viabilidad del servicio, asi
como el modo mas adecuado de gestionarlo.
Sin embargo, la voluntad de ‘remunicipaliza-
cién” expresa un posicionamiento previo me-
diante el se que pretende decantar la eleccion
del modelo de gestién sobre la base de crite-
rios preferentemente ideol6gicos.

Tampoco podemos olvidar que la gestion
privada de algunos servicios publicos esta
intimamente relacionada con las necesidades
de financiacion, la complejidad y el grado de
especializacion y conocimiento requerido para
una correcta prestacion del mismo. De hecho,
poco o nada tiene que ver el originario servicio
municipal de recogida de basuras que podia
llevarse a cabo por el Ayuntamiento con me-
dios propios, con los actuales servicios de re-
cogida, tratamiento y valorizacion de residuos
urbanos; o el también tradicional servicio de
aguas, circunscrito en sus inicios a unos depo-
sitos con su sistema de canalizacion y distribu-
cion, con las actuales redes de abastecimiento
que incorporan estaciones de bombeo y gran-
des plantas para el tratamiento, depuracion y
reciclaje del agua. Otro tanto podemos decir
de los transportes, las redes locales de comu-
nicacion, el uso urbano de las nuevas teco-
nologias, los sistemas de indicacion contami-
nacién ambiental... y, en suma, de un amplio
numero de servicios publicos muy tecnificados
que requieren de una constante renovacion.
Pues bien, muchos de esos servicios se pre-
tenden ahora “remunicipalizar’, cuando nunca
antes se habian gestionados de forma directa
por el municipio o hacia muchos afios que no
se hacia, debido, precisamente, a los requeri-
mientos técnicos del servicio, a los costes de
mantenimiento, y a sus continuas necesida-

des de remodelacion y cambio.

No pretendo sostener que los gobiernos lo-
cales hayan de actuar al margen de su ideo-
logia y, por tanto, de las preferencias fijadas
en su programa politico. Antes bien, lo que
quiero poner de manifiesto es que son otros
los espacios de decision reservados para ello.
Asi, por resefar uno, la legislacion en materia
de contratos del sector publico, permite a los
municipios proyectar esas legitimas preferen-
cias politicas en los pliegos de contratacion
estableciendo, en su caso, clausulas sociales
(de caracter medioambiental, en favor del em-
pleo joven o del femenino, de proteccion de
determinados valores culturales o artisticos...)
y, por tanto, llevar a cabo una ‘politica” de
contratacion orientada a la consecucion de
las politicas publicas que merecieron el res-
paldo mayoritario de la ciudadania. Por tanto,
lo que quiero sefialar es que la determinacion
del modo de gestién de un servicio publico -di-
recto o indirecto- ha de venir condicionada por
razones esencialmente técnicas y en funcion
del caso concreto y no por una pretendida “po-
litica” de remunicipalizacion.

Del mismo modo, considero que los muni-
cipios como, en general, las Administraciones
Publicas no estan concebidos para ser empre-
sas de servicios, sino instancias representati-
vas de los ciudadanos que, en el gjercicio de
sus funciones, deben velar por los intereses de
sus representados. Puesto que la diversidad
de los servicios demandados es cada vez ma-
yor y dado que una Administracion Publica no
puede convertirse en un buen “empresario uni-
versal’, seria conveniente establecer una serie
de criterios generales que ayudasen a deter-
minar en qué casos debe asumir por si misma
la gestion de un servicio y en qué otros resulta
mas adecuado desempefiar una tarea de fisca-
lizacion, seguimiento y control de la empresa o
empresas privadas adjudicatarias del mismo.
Sin duda, esta ultima es la tendencia que mar-
can los nuevos tiempos, por lo que, si los mu-
nicipios quieren cumplir con sus compromisos
ante la ciudadania, en lugar de pretender con-
vertirse en empresarios, deberan perfeccionar
los mecanismos de participacion ciudadana y
efectivo control de las entidades adjudicatarias
de los servicios publicos que hubiesen licita-
do. Los ciudadanos no votan para elegir a la
mejor empresa. Votan, por el contrario, para
que sus representantes politicos se encarguen
de hacerlo, con criterios justos y atendiendo a
sus preferencias. Para ello, no hace falta ser
un profundo conocedor de la gestion técnica
de un servicio. Lo que se requiere es honra-
dez, buena fe, saber escuchar a la ciudadania
y aplicar la ley a quien la incumpla.




Erimsa proporciona empleo directo a 250 trabajadores y obtuvo una facturacién de 21 millones de euros en el dltimo afo

JOSE LUIS MARTINEZ EMBIL | DIRECTOR GENERAL DE ERIMSA

“Galicia esta perdiendo la ocasion
de apostar por la mineria moderna”

— La Federacién Espaiiola de Aridos
acaba de otorgarles el premio “Bue-
nas practicas medioambientales”
por su explotacion de Frades y el ga-

lardon de “Seguridad y salud”. ;Qué — Para la extraccion de cuarzo utili-
suponen estos dos premios para la zan un sistema de cribado que per-
compaiia? mite ir restaurando el terreno de for-

ma casi simultanea. ;Cémo es ese
proceso y qué ventajas presenta?
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muy breve de tiempo, ya que nuestro
ritmo de trabajo es elevado, en tor-
no a 1,5 hectareas al mes, por lo que
pueden continuar rapidamente con
su labor habitual y, lo que es mas
importante, sin pérdida de producti-
vidad. En algunos casos, incluso me-
joramos el rendimiento puesto que
la restauracién la llevamos a cabo
segun sus preferencias. Un ejemplo
significativo es el allanado de terre-
nos en pendiente.

— ¢Es facil la negociacion con los
propietarios de los terrenos que al-
quilan para realizar su labor?

— Resulta sencillo porque les in-
formamos con la maxima transpa-
rencia. Trabajamos exclusivamente
en régimen de alquiler y pactamos
previamente las condiciones econo-
micas y su duracién. Jamas ejecuta-
mos expropiaciones forzosas, pese
a que la actual legislacion minera lo
permite. Desde el aiio 1991, tenemos
registrados mas de 800 documentos
de devolucion de fincas en terrenos
de Frades, Mesia, Ordes y Oroso,
donde los propietarios ratifican que
se las hemos entregado de nuevo en
perfecto estado. Cabe destacar que
Erimsa ha renunciado por escrito y
ante notario a su derecho de expro-
piacion, porque queremos y pode-
mos trabajar en perfecta armonia
con el entorno donde desarrollamos
nuestra actividad.

— ¢Por qué la mineria sigue siendo
a dia de hoy una actividad vista con
malos ojos por una parte de la socie-
dad?

— La mineria de hoy en dia nada tiene
que ver con la de antafo y, ademas,
existen diferentes metodologias de
trabajo. La mayoria de las empresas
ofrecemos todas las garantias de
seguridad y de proteccion medioam-
biental. Ademas, estamos sometidas
a estrictas medidas de control y su-
pervision por parte de las diferentes
administraciones pero existe presion
por parte de ciertos grupos que influ-
ye en la percepcion.

— En Galicia, ¢cree que hay posibi-

“Nuestra labor de
extraccion es compatible
con la actividad agricola,

ganadera y forestal”

lidades de aumentar la actividad mi-
neray la extraccion de otros minera-
les? ¢Hay potencial (minerales para
nuevas tecnologias)?

— Por supuesto, por la propia evolu-
cion de los mercados, que demandan
cada vez mas productos tecnolégi-
cos cuya base son precisamente los
minerales, que en Galicia abundan, y,
ademas, existen en la actualidad tec-
nologias punteras para incrementar
la actividad minera en esta comuni-
dad.

— ¢Qué industrias demandan cuar-
z0? ;Cual es su destino final?

— Principalmente todas las relacio-
nadas con la fabricacién de ferroa-
leaciones (ferrosilicio, silicio metal,
silicio manganeso). En cuanto al des-
tino final, las industrias de aluminio,
siliconas, placas fotovoltaicas, etc.

— También son los segundos mayo-
res productores de aridos en Gali-
cia. Superada la crisis del sector de
la construccion, ¢;ha aumentado su
consumo en los Ultimos afnos?

— La crisis en el sector de la cons-
truccion persiste, si bien este afo
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se observa una cierta recuperacion.
Quizas la falta de presupuestos man-
tenga bloqueadas obras pendientes
de realizar.

— ¢Cual es el volumen de exporta-
ciones de la compaiia? ¢Con qué
paises mantienen relaciones comer-
ciales?

— Exportamos el 100 % a Noruega
e Islandia con un volumen de 18 mi-
llones. Somos la segunda compaiiia
con mayor volumen de exportacio-
nes a granel del Puerto de A Coruia.
Actualmente trabajamos para abrir
nuevos mercados en Centroeuropa
de cara al 2019.

— ¢Cuales son los objetivos de ne-
gocio a medio-largo plazo?

— La demanda crece cada afo, al
igual que los problemas administra-
tivos para desarrollar nuestra acti-
vidad. Tenemos tres concesiones
bloqueadas en A Terra Cha, dos en
Frades, y la ampliacion de Ladra blo-
queada en Medio Ambiente.
Nuestras opciones de presente y de
futuro pasan por extender nuestra la-
bor a otras comunidades autonomas
donde se muestran mas favorables a
la actividad minera desde las propias
administraciones. Como en su dia
hicimos en la provincia de Salaman-
ca, donde contamos con una moder-
na planta en Boveda del Rio Almar,
ahora hemos adquirido otra gran
concesion en Segovia. Eso significa
generar empleo local e inversiones
en centros de produccion avanza-
dos, que también posibilitan la di-
namizacién econdmica de la zona a
través de las empresas auxiliares y la
creacion de puestos de trabajos in-
directos. Desgraciadamente se pier-
den oportunidades muy importantes
en Galicia para subirse al tren de la
mineria moderna cuando, ademas,
continuamente asistimos al cierre de
grandes empresas industriales.

— ¢Qué peso tiene la inversion en
I+D en su actividad empresarial?
— Apostar por las nuevas tecnolo-
gias es primordial. Dedicamos cerca
de un 5 % de nuestra facturacion.



S\ N S\

LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

Programas
de Form_aciém \
Ejecutiva BN

ESADE formara a empresarlos
en transformacion digital
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NETWORKING EMPRESARIAL

> Un grupo de quince accionistas del CFS
conocié las instalaciones de Urovesa en
Valga, lider internacional en la fabricacion
de vehiculos especiales y todoterrenos.
Los miembros del CFS, acompaiados
por el presidente de honor de la empresa,
José Sierra, recibieron informacion so-
bre el disefio de los diferentes modelos
de vehiculos que Urovesa fabrica y expor-
ta a numerosos paises de todo el mundo.

> El CFS ha puesto en marcha una nueva
accion basada en la organizacion de encuen-
tros-comida patrocinados con el fin de esta-
blecer relaciones comerciales mediante la
presentacion de proyectos o servicios. Juan
Viaiio, exrector de la USC, y Alfredo Bermu-
dez de Castro, catedratico de Matematicas,
ejercieron como invitados de honor en esta
primera sesion patrocinada por Norlean.

> El consejo de administracion del CFS visi-
to las instalaciones del Centro de Valoriza-
cion Ambiental Touro-O Pino (VATOP), inte-
grado por cuatro compaiiias orientadas a la
economia circular. Los empresarios santia-
gueses conocieron la actividad desarrollada
por cada una de las empresas asentadas en
la antigua mina de Touro. Roberto Pereira
destaco el importante papel de VATOP en
su entorno debido a su contribucion al “de-
sarrollo econémico y social de la comarca”,
proporcionando empleo a 250 trabajadores.

> Varios miembros del Club Financiero se
desplazaron a Ourense para conocer las
entraias de COREN, la cooperativa agroa-
limentaria mas importante de Espaiia pre-
sidida por Manuel Gémez-Franqueira. Los
empresarios santiagueses, encabezados
por su presidente, tuvieron la oportunidad
de conocer de primera mano la actuali-
dad de una compaiia lider que ha logra-
do diversificar sus lineas de negocio con
productos avicolas, porcinos y vacunos.




José Manuel Canovas ha sido reconocido como Auditor del Afio por el Consejo General de Economistas

CASOS DE EXITO | AUDICON

Trayectoria premiada



