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La fusión de Santiago
 con otros concellos 

La comunidad autónoma ga-
llega se caracteriza por dis-
poner de una población muy 
dispersa y atomizada. Un total 
de 119 concellos de los 313 
existentes posee menos de 
2.000 habitantes, lo que supo-
ne que el 38 % del total de los 
municipios no superan los dos 
millares de vecinos. Y en sen-
tido contrario, solo hay 7 muni-
cipios que superan los 50.000 
habitantes, y únicamente tres 
superan los 100.000, A Coru-
ña, Vigo y Ourense.

Según nos relata el profesor 
González Laxe en una en-
trevista publicada en nuestra 
revista en junio de 2022, “no 
cabe duda que los municipios 
deben establecer actuaciones 
que vayan en consonancia 
con las opciones de consor-
cios, empresas mixtas, áreas 
metropolitanas y definición 
de espacios funcionales. De 
no actuar en esta línea, las 
estructuras poblacionales y 
las de los servicios, acabarían 
colapsadas, obsoletas e inefi-
cientes. Los riesgos de una 
exclusión y marginación au-
mentan, y las brechas econó-
micas, sociales, técnicas y di-
gitales son cada vez mayores. 
Y como consecuencia, querer 
afrontar una mayor competiti-
vidad con unidades pequeñas 
se antoja imposible”.

Financiación 

En el mismo número de nues-
tra revista el profesor Vazquez 
Taín, valora en la posible 
fusión de Ames y Teo con 
Santiago, como una de las 
consecuencias más importan-
tes la financiación adicional 
que tendría el municipio re-

sultante. Según el profesor, el 
régimen de financiación local 
favorece a los municipios de 
mayor tamaño, concretamen-
te beneficia a 
los de más de 
75.000 habitan-
tes, donde se 
encuentra San-
tiago y penaliza 
a los de menos 
habitantes, 
donde están 
Ames y Teo. 
Según cálculos 
de Vazquez 
Taín, la fusión 
de los tres con-
cellos contaría 
con unos 3,8 
millones de euros adicionales 
por año solo de la participa-
ción en los tributos del Estado, 
lo que supondría un 10,4 % de 
ingresos para las arcas muni-
cipales.  
También quiero recordar al 

profesor Barreiro Rivas que 
defiende las fusiones porque 
llega un momento en el que 
los ayuntamientos pequeños 

no pueden 
cumplir con sus 
obligaciones y 
funciones y se 
van extinguien-
do. 

Con las fusio-
nes, en opinión 
del exvicepre-
sidente de la 
Xunta, tendría-
mos ciudades 
grandes, mejor 
financiadas y se 
gestionarían los 

servicios con criterio suficiente 
para que la vida de la ciudad 
no esté fragmentada.

Si se llevase a cabo la fusión 

Roberto Pereira es presidente del Club Financiero
 de Santiago

Continúa en la siguiente página.

La fusión de los 
tres concellos 

contaría con unos 
3,8 millones de 

euros adicionales

----
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municipal de los tres con-
cellos antes citados, Ames, 
Teo y Santiago, que por las 
poblaciones de cada uno de 
ellos: Ames, 31.993; Santiago, 
97.858; y Teo, 18.778; permi-
tirían una concentración de 
población de 148.629, es decir 
casi 150.000 habitantes, lo 
que supondría un 51,9 % más 
del censo ac-
tual de Com-
postela, que 
lleva años 
tratando de 
alcanzar los 
100.000 ha-
bitantes.

La prime-
ra de las 
cuestiones 
que quie-
ro abordar 
es la de la 
financiación, 
en la que ya 
nos introdujo 
el profesor Vázquez Taín. La 
principal fuente es la que pro-
cede del Estado, de tal forma 
que las ciudades con más de 
75.000 habitantes reciben un 
porcentaje de algunos impues-
tos estatales. Por ejemplo: el 
2,1 % del IRPF, imputable al 
municipio, el 2,3 % del IVA, 
imputable al municipio y el 2,9 
% de impuestos especiales 
sobre el Alcohol, Hidrocarbu-
ros y Tabaco, imputables al 
municipio.

Optimización 

En la situación actual Ames 
y Teo no reciben ni un solo 
euro por estos conceptos, y 
con la fusión no se perderían 
estos importes, ya que le 
corresponderían al concello 
resultante de la fusión. No 
estamos hablando de ninguna 
tontería, por lo que estamos 
desaprovechando una bue-
na oportunidad de engordar 
las arcas municipales, lo que 
permitiría afrontar unos pre-
supuestos mucho más ambi-
ciosos, sin necesidad de tener 

que exprimir los bolsillos de 
los ciudadanos, que de esta 
forma recibirían más servicios 
y disfrutarían de mejores in-
fraestructuras al mismo coste  
que ahora.
Y si este argumento ya me 
parece lo suficientemente 
importante para la defensa de 
la fusión, no lo es menos el 

hecho de que 
para equilibrar 
unos presu-
puestos mu-
nicipales, hay 
dos maneras 
de hacerlo:

Por la vía de 
los ingresos, 
lo que supone 
mayor presión 
fiscal para el 
contribuyente 
y también un 
claro aumento 
del descon-
tento que va 

a generar esta medida en la 
ciudadanía.  

Y la otra alternativa es recor-
tando gastos, que también 
puede resultar impopular, si 
conlleva recorte de presta-
ciones, servicios y cierre de 
instalaciones. Pero no tendría 
esta connotación negativa, si 
lo que hacemos es aplicar la 
eficiencia en el gasto, porque 
esta práctica de buena gestión 
no conlleva recorte de presta-
ciones, sino que incluso puede 
suponer mayores ofertas, si 
aplicamos una concentra-
ción de servicios que evitan 
duplicidades innecesarias y 
supercostosas. Si además te-
nemos en cuenta la ley de las 
economías de escala, al final 
conseguimos que se presten a 
un coste inferior al que resul-
ta de hacer la misma tarea 
en tres lugares diferentes, al 
mismo tiempo y por tres em-
presas diferentes, cuando se 
puede atender desde un punto 
central por una sola empresa 
y para el mismo número de 
habitantes.

Y para terminar esta reflexión, 
siguiendo en la misma línea 
de la eficiencia del gasto no 
podemos olvidar que con la 
fusión de Ames, Santiago y 
Teo, estaríamos reduciendo 
las estructuras municipales en 
un 70 %, en todas las direc-
ciones, número de concejales 
y alcaldes, por lo que la reper-
cusión que esto tendría en los 
presupuestos municipales del 
concello resultante de la fu-
sión sería espectacular. 

No hace falta entrar en el 
detalle y me vale simplemente 
con recordar que estaríamos 
en condiciones de contar con 
mayor financiación provenien-
te de los impuestos estatales, 
y conseguir una eficiencia en 
el gasto actual que resulta 
de la agregación de los tres 
presupuestos que iba a bene-
ficiar clarísimamente a los casi 
150.000 habitantes que esta-
rían integrados en el Concello 
de Compostela.

Termino con la misma re-
flexión que yo mismo hacía 
en la revista de junio de 2022. 
Ames, Santiago de Composte-
la y Teo, forman a ojos de sus 
habitantes un único término 
municipal, componen un ayun-
tamiento “plenamente normal 
a nivel de calle”. En realidad, 
formamos una ciudad de 
150.000 vecinos a quienes 
nos están negando nuestro 
derecho a vivir mejor y a sen-
tirnos todavía más orgullosos 
del lugar que habitamos. 

Prefieren los políticos esca-
motear también el liderazgo 
que a la Compostela real le 
corresponde como capital de 
Galicia. Liderazgo para ser 
pioneros en las grandes fusio-
nes municipales por las que, 
ineludiblemente tendrán que 
apostar también las comarcas 
viguesa, coruñesa y ferrola-
na. Porque este camino no se 
acaba en Santiago de Com-
postela, sino que aquí acaba 
de comenzar. 

Formamos una 
ciudad de 150.000 
vecinos a quienes 
nos están negando 
nuestro derecho a 

vivir mejor

----

----
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autónomos, que a veces son 
expendedores. Si nos vamos a 
gasolineras automáticas, ellos 
perderían su puesto de trabajo. 
Por eso quieren volcarse en de-
fender esa parte tan importante 
de lo que es la gasolinera tradi-
cional y el puesto de trabajo, la 
parte de la figura de expende-
dor.  Y otro aspecto importante 
es el de la digitalización. Esas 
ahora mismo son las cosas que 
más están amenazando al sec-
tor. 

Los usuarios vemos que hay 
un nuevo modelo de esta-
ciones de servicio. Vamos a 
repostar y podemos a la vez 
comprar el periódico o el pan. 
¿Cómo ven esta evolución?

Hay varias fórmulas. Primero, es 
un punto muy cómodo para ofer-
tar muchos servicios. Estamos 
ampliando servicios como por 
ejemplo la recogida paquetería, 
o el lavado de vehículos que es 
una prestacióno más tradicional. 
Ahora tenemos pequeños su-
permercados de cercanía con 
pequeños bares. Esos son as-
pectos que también tienen im-
portancia en este tipo de ne-
gocios. Y además tenemos por 
delante toda la transformación, 
tanto digital como energética. 
Eso sí que va a cambiar mucho 
el sector. 
Cómo se relaciona el cliente con 
nosotros a la hora de comprar y 

“El sector tiene por 
delante la transformación 

digital y energética”
Julio López (Boimorto, 1970) 
es presidente de la Asociación 
de Estaciones de Servicio de 
A Coruña. Es una persona que 
conoce ampliamente el sector 
y con experiencia al frente de 
las asociaciones que defienden 
los intereses de las gasolineras, 
ya que fue también presidente 
de la Federación Gallega 
de Estaciones de Servicio 
(Fegaes). 
 
Son una asociación provincial 
con casi medio siglo de histo-
ria. 
Tenemos cuarenta y siete años 
de historia. Cerca de los cin-
cuenta años que es una trayec-
toria y una historia importante. 
Quiero destacar que nuestro  
primer presidente fue uno de los 
empresarios más importantes 
que tuvimos en Galicia, Rober-
to Tojeiro. El segundo fue Jesús 
Negreira, del Grupo Galuresa. 

¿Qué número de socios tienen 
ahora mismo? 
Tenemos noventa y nueve so-
cios y representamos a doscien-
tas gasolineras. 

¿Qué empleo directo gene-
ran las estaciones de servicio 
asociadas? 
Es un dato que tenemos 
contabilizado en la asociación    
y podemos decir que generamos 
empleo directo a 1.627   
personas. 

¿Cuáles serían los objetivos y 
las líneas de trabajo principa-
les de la asociación? Y hasta 
qué punto están alineadas con 
la estrategia de la Federación 
Gallega de Gasolineras. 
Yo soy vicepresidente de la Fe-
deración Gallega y participamos 
en ella. Estamos también en las 
dos confederaciones naciona-
les, en AVECAR y en CEEES. 
Desde estas entidades trabaja-
mos en las negociaciones del 
convenio. Desde la federación 
gallega nos ocupamos de toda 
la defensa de los intereses re-
gionales con la Xunta de Gali-
cia. Y desde la representación 
a nivel provincial y local habla-
mos con las administraciones, 
diputaciones, ayuntamientos…  
Disponemos además de un plan 
estratégico que presentamos en 
su día en un congreso en el que 
lo explicamos. Y en el ámbito de 
la formación tenemos convenios  
con CESUGA y otras entidades.

Entre sus objetivos destaca la 
defensa del modelo de gasoli-
neras atendidas. 
Nosotros estamos convencidos 
que las gasolineras van a vivir 
una transformación muy gran-
de. Hay dos aspectos importan-
tísimos que defendemos en este 
momento. La defensa de las 
gasolineras tradicionales y del 
local. Muchas de las personas 
que trabajan en las gasoline-
ras son autónomos, pequeños 

JULIO LÓPEZ| PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DE ESTACIONES DE 
SERVICIO DE A CORUÑA
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los productos que nosotros va-
mos a vender. En el sector hay 
dos transformaciones, la digital, 
que ya está aquí y la energéti-
ca, que va a ser más lenta que 
la anterior. Otro aspecto que no 
olvidamos desde el sector es el 
medio ambiental, con recupera-
ción y control de suelos, control 
de las atmósferas, recuperación 
de gases…recogida selectiva 
de residuos. En ese ámbito es-
tamos muy avanzados y es algo 
que quermos poner en valor. 

Hablando de transición ener-
gética vemos como las gran-
des petroleras avanzan hacia 
combustibles renovables, está 
también el tema de la electrifi-
cacón… ¿Cómo afrontan to-
dos estos cambios? 
Es un tema complejo, y que ge-
nera mucha incertidumbre. Eso 
es terrible. En un negocio, la in-
certidumbre que están generan-

do nuestros gobernantes con el 
cambio energético es terrible. 
Tenemos que tener una hoja de 
ruta con más certidumbre, con 
más seriedad y con más certe-
zas. Porque para los negocios 
no es nada bueno la incertidum-
bre. Tampoco para los clientes. 
Segundo, nosotros tenemos cla-
ro y así lo recogemos en nuestro 
plan estratégico que hay que ha-
cer muchos cambios. Creemos 
que en las gasolineras vamos a 
tener multitud de productos en la 
movilidad. Se hablaba de hasta 
13 productos. Eso requiere una 
especialización y unas inversio-
nes bastante grandes. 
No habrá como ahora un produc-
to estrella o un producto domi-
nante. Para cada tipo de movili-
dad habrá un producto concreto. 
Habrá que tener un personal 
muy preparado y la profesiona-
lidad de los vendedores y la for-
mación va a ser muy importante. 

Estamos empezando a trabajar 
en esto. Nosotros por ejemplo 
tenemos contacto con la Asocia-
ción Gallega del Hidrógeno para 
apoyar un corredor del hidróge-
no. En el tema de la electricidad 
ya hay muchísimos puntos de 
carga eléctrica en las estacio-
nes de servicio que suelen ser 
cargas bastante rápidas, cargas 
medias y estamos trabajando en 
ese campo.
Todos estos cambios los afron-
tamos con preocupación, por-
que yo creo que la administra-
ción y los gobernantes son los 
que están haciendo las cosas 
de una forma bastante preocu-
pante. No están teniendo neu-
tralidad energética, neutralidad 
tecnológica en cuanto a la ener-
gía y eso es muy preocupante, 
porque cuando somos neutros 
y damos a todas las energías 
las mismas oportunidades sin 
priorizar unas sobre otras lo que 
hace la industria, la distribución 
y el cliente es ajustarse a lo que 
mejor le puede encajar. 

Son un sector muy regulado 
con una carga impositiva tam-
bién muy alta. ¿Piensa que 
esa carga no se pone en valor 
lo suficiente?  
Totalmente. Los productos que 
nosotros vendemos en las es-
taciones de servicio tienen una 
carga impositiva altísima. Y en 
un año sin que la administracióin 
haga su trabajo de vigilancia ha 
dejado que entre un fraude con 
un desfalco de 1.800 millones a 
las arcas públicas. Esto es un 
daño terrible en nuestro ámbito 
y es algo que denunciamos. Eso 
es algo terrible que está suce-
diendo en el sector y la adminis-
tración no está cumpliendo con 
su obligación de vigilancia, po-
niendo en peligro un sector tan 
importante como este. Como se 
puede ver en mis respuestas es-
toy muy decepcionado por cómo 
está regulando la administració-
nuestra área y la movilidad.
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

La ciberseguridad, 
una preocupación 

empresarial

El Club Financiero de Santiago 
reunió a un panel de expertos 
para hablar de ciberseguridad y 
delitos informáticos, un proble-
ma que está de actualidad en 
los últimos meses y va a seguir 
siendo un ámbito de preocupa-
ción para el sector empresarial.  
Roberto Pereira, presidente del 
CFS, destaca “la necesidad ac-
tual de que las empresas cuen-
ten con la mejor formación en 
este terreno para estar protegi-
dos”.
Esta jornada contó con la partici-
pación de Alberto González, jefe 
de equipo de la Guardia Civil, 
que habló sobre “Investigación 
de delitos informáticos: desafíos 
y soluciones”; Martín González, 
CCO de cloud.gal, que trató las 

“Soluciones tecnológicas para la 
protección contra ciberamena-
zas y casos de éxito” y Fernando 
Suárez, presidente del Colexio 
Profesional de Enxeñaría Infor-
mática en Galicia, que intervino 
para hablar del “rol de los profe-
sionales de la informática en la 
ciberseguridad”.
Roberto Pereira destacó que con 
estes tres ponentes se atiende a 
las diferentes partes implicadas 
en esta nueva amenaza, la de los 
delitos informáticos. “Pudimos 
escuchar las recomendaciones 
de las fuerzas de seguridadad y 
de las empresas y profesionales 
que trabajan a diario para dotar-
nos de las mejores herramientas 
contra la ciberdelincuencia” indi-
ca el presidente del CFS. 

CFS se persona 
en la opa 

del BBVA al 
Sabadell

El Club Financiero de Santiago 
(CFS) se ha personado en el 
expediente en la Comisión Na-
cional de los Mercados y de la 
Competencia (CNMC) en rela-
ción con la OPA del BBVA sobre 
el Banco Sabadell. Se une así a 
otras entidades empresariales 
en el país que muestran su pre-
ocupación por esta operación, 
que puede afectar al panorama 
bancario.
Roberto Pereira, presidente del 
CFS, destaca: “de llevarse a 
cabo la OPA se puede ver afec-
tada la competencia, algo que 
perjudica al consumidor, y de 
manera particular, al acceso al 
crédito de las empresas”. 
El banco Sabadell tiene una im-
portante implantación en el terri-
torio gallego. “Nos preocupa que 
esto pueda suponer una reduc-
ción de oficinas en Galicia, un 
problema que venimos sufriendo 
en los últimos años con cierres 
en muchas localidades” añade 
el presidente del CFS. 
Desde el Club se entiende que  
cualquier operación de estas ca-
racterísticas tiene repercusiones 
directas en el tejido empresarial, 
de manera muy destacada a las 
pequeñas y medianas empre-
sas. La decisión de personarse 
en el expediente que se tramita 
en la CNMC responde a la in-
quietud existente en el ámbito 
empresarial y entre los socios 
de la entidad. Un total de quince 
entidades se han personado en 
el proceso de acceso al expe-
diente. 

Roberto Pereira,estuvo acompañado de Alberto González, de la 
Guarcia Civil, Martín González, de cloud.gal y Fernando Suárez, del 

Colexio Profesional de Enxeñería Informática en Galicia
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Roberto Pereira, ha dejado depués de 16 años la 
presidencia de los Ecnomistas Asesores Labora-
les. En una jornada de economía laboral celebra-
da en Santiago, en la que participó la ministra de 
Seguridad Social, Elma Saiz, se despidió de esta 
importante representación. 

ALMUERZOS CFS
Los últimos almuerzos del CFS han contado con la presencia de los deportistas Iván Raña y Ezquequiel 
Mosquera; María Martínez Allegue, conselleira de Vivenda e Planificación de Infraestruturas; Nuria Palacios, 
nueva comisaria de la Policía Nacional en Santiago y Mario y Álvaro Concheiro, patronos de la Fundación 
Stop Leucemia.  

En CFS llegamos al final de 2024 con la satisfa-
cióni de seguir trabajando en los objetivos para 
los que nacimos. Con la puesta en marcha de 
nuevas inciiativas como la ESGACO, Escuela 
Gallega de Consejeros y sin perder el foco en la 
defensa de los intereses de nuestros socios. 

Felices fiestas Despedida
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El Informe de Coyuntura 
Económica, editado por el Club 
Financiero de Santiago, realiza 
una radiografía completa de 
la realidad económica de la 
provincia coruñesa, tanto a nivel 
comarcal como municipal y este 
año cuenta con el patrocinio de 
la Xunta de Galicia. 

El apoyo de la administración 
autonómica permitirá que 
en la edición del próximo 
año se analice la realidad 
económica gallega, un anuncio 
realizado por el presidente del 
CFS, Roberto Pereira, en la 
presentación del informe de 
este año. 

El acto contó co la presencia 
de parte del equipo redactor, 
concretamente los profesores 
María Bastida y Miguel Vázquez 
Taín, así como la conselleira 

de Economía e Industria, María 
Jesús Lorenzana, y la directora 
del Igape, Covadonga Toca. 

El nforme indica que la 
provincia de A Coruña sigue 
consolidando su posición 
como uno de los motores clave 
de la actividad económica 
y demográfica en Galicia. 
Combinó una alta densidad 
de población, una sólida 
base de recursos naturales y 
una infraestructura urbana y 
empresarial dinámica. 

A Coruña y Santiago 
continuaron desempeñando 
roles fundamentales, tanto 
en su calidad de centros 
empresariales y administrativos 
como en su vertiente de 
referentes en cultura, 
innovación y sostenibilidad 
dentro de la provincia.

CASO DE ÉXITO | INFORME DE COYUNTURA ECONÓMICA

A Coruña mantiene su 
liderazgo económico

Se aprecian signos de 
recuperación en sectores clave 
como el turismo y el comercio 
exterior, aunque con ciertos 
problemas en la industria 
coruñesa.
Propuesta de acciones

Entre las acciones propuestas 
para una mejora económica 
apuntan la necesidad de 
diversificar la economía, 
potenciar el turismo sostenible, 
atraer inversiones en energía 
renovables, mejorar la 
infraestructura de transporte y 
conectividad digital, promover 
una economía circular y verde 
o capacitar para las nuevas 
demandas del mercado laboral.

Puedes consultar el 
Informe de Coyuntura 

Económica aquí. 
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