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FOROS CFS, UN ESPACIO 
PARA PENSAR GALICIA 

DESDE EL DIÁLOGO Y LA 
COOPERACIÓN 
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Quince años construyendo 
el futuro del CFS 

Este pasado 25 de octubre se 
cumplieron 15 años de la cons-
titución del Club Financiero de 
Santiago y, con este motivo, 
quiero hacer un pequeño recor-
datorio de algunos de los hitos 
que marcan el recorrido realiza-
do durante este tiempo.

Serían muchas más las páginas 
que harían falta para relatar 
todas las actividades desarrolla-
das a lo largo de estos quince 
años, pero, haciendo un peque-
ño ejercicio de síntesis que nos 
permita reducir el número de 
palabras, vamos a quedarnos 
con 15 hitos en 15 años.

El primero de todos no puede 
ser otro que la foto que ilustra 
este artículo, tomada el día de 
la firma de la escritura de cons-
titución en las instalaciones que 
entonces pertenecían a Caixa 
Vigo, en la plaza de Cervantes. 
En ella aparecen los accionistas 

fundadores que comparecieron 
en la firma, a falta de Puentes y 
Calzadas, Pérez Rumbao y Ulla 
Oil, que delegaron en mi perso-
na por imposibilidad de asistir al 
acto.

El segundo hito 
que marca un 
momento impor-
tante en la his-
toria del CFS es 
la inauguración 
de la sede en el 
edificio Quercus, 
en el polígono 
de Costa Vella, 
acto que contó 
con la presencia 
del presidente 
de la Xunta de 
Galicia, Alberto Núñez Feijóo.

Los almuerzos de los jueves en 
Quercus dan lugar al tercer hito, 
ya que la disponibilidad de la 
sala permitió que, a lo largo de 

estos años, desfilaran por ella 
más de un centenar de invita-
dos de muy distintos ámbitos: 
política, empresa, universidad, 
deporte, Iglesia, arte y otras 
disciplinas.

Premio CFS

Con el cuarto 
hito damos paso 
a los Premios 
a la Excelencia 
Empresarial del 
CFS, que nos 
permiten realizar 
en este 2025 
la convocatoria 
del XIII Premio, 
que siempre ha 
recaído en un 

accionista del Club, condición 
indispensable junto con los 
méritos que conforman el galar-
dón, vinculados a trayectorias 
empresariales de éxito y reco-

Continúa en la siguiente página.

Más de un centenar 
de invitados de 
ámbitos muy 
diversos han 

pasado por los 
almueros del CFS

----

----

Imagen de los socios fundadores del Club Financiero de Santiago el día de su sonstitución 
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nocimiento social. Asimismo, 
se otorgaron premios a la inno-
vación y al emprendimiento, en 
colaboración con la Asociación 
de Jóvenes Empresarios, que 
permitieron reconocer proyectos 
novedosos e ideas emprende-
doras, dando lugar al quinto 
hito.

En sexto lu-
gar, debemos 
mencionar la 
ampliación de 
las instalacio-
nes de Quer-
cus, que nos 
han permitido 
disponer 
de salas de 
formación, 
consejos y ta-
lleres durante 
estos últimos 
diez años.

Estas nuevas instalaciones dan 
lugar, precisamente, al séptimo 
de los hitos, al facilitar que las 
dos escuelas de negocios más 
prestigiosas de España, IESE y 
ESADE —que ocupan además 
el segundo y quinto puesto en el 
ranking mundial—, pudieran im-
partir sus programas en el CFS. 
De este modo, los participantes 
pudieron cursar su formación 
sin necesidad de desplazarse a 
Madrid o Barcelona, disfrutando 
de los mismos programas y pro-
fesores que en sus campus.

El CFS fue también impulsor 
de la alianza entre los tres 
clubes gallegos que permitió la 
creación del Círculo Financie-
ro de Galicia, lo que considero 
merece ser destacado como el 
octavo hito, y que tristemente 
se extinguió con la desaparición 
del Club Financiero Atlántico.

Tuvimos igualmente la oportu-
nidad de reivindicar el Orbital 
de Santiago, reuniéndonos para 
ello con la ministra de Infraes-

tructuras del Gobierno de Espa-
ña, Ana Pastor, y con el con-
selleiro de la Xunta de Galicia, 
Agustín Hernández. Lo que hoy 
es una realidad es nuestro hito 
número nueve.

El décimo hito viene precisa-
mente de la mano del anterior, 

ya que, durante 
el tiempo en 
que se mantuvo 
la alianza de 
los tres clubes, 
y coincidiendo 
con el mandato 
en el que co-
rrespondía la 
presidencia al 
CFS, se rea-
lizó una visita 
institucional al 
Congreso de 
los Diputados, 
donde fuimos 
recibidos por su 

presidenta, Ana Pastor.

En el número once debemos 
señalar la creación de la revista 
del CFS, que ha permitido que 
por sus páginas hayan pasado 
diferentes invitados y opinio-
nes, desde nuestros propios 
accionistas hasta alcaldes de la 
comarca compostelana.

Formación

No quiero olvidar que, duran-
te todo este tiempo, también 
hemos realizado distintas apor-
taciones en el ámbito de la 
opinión. Me gustaría destacar 
especialmente la relativa a la fu-
sión de los concellos de Ames, 
Teo y Santiago, que daría lugar 
al Gran Santiago y que situa-
mos como el hito número doce.

Siguiendo el orden, llegamos 
al hito número trece, que co-
rresponde al ICE – Informe de 
Coyuntura Económica, iniciado 
con el ámbito geográfico de las 

comarcas de la provincia de 
A Coruña y que, en su octava 
edición, prevista para principios 
de 2026, se ampliará a toda la 
Comunidad Autónoma de Gali-
cia.
En el puesto número catorce 
debemos señalar la ESGACO – 
Escuela Gallega de Consejeros, 
que convocará en los próximos 
días la tercera edición del Curso 
de Consejeros y Administrado-
res en la Empresa Familiar, en 
colaboración con Garrigues.

Cerramos este recorrido por 
quince años de historia, que 
constituye el hito número quin-
ce, con la última iniciativa desa-
rrollada en los últimos meses: 
la programación de tres foros 
de debate con una idea común, 
pensar en la Galicia del futuro. 
Estos foros se han realizado en 
colaboración con la Xunta de 
Galicia, a través de la Axencia 
de Turismo, y han centrado el 
debate en los aeropuertos de 
la Eurorregión Galicia–Norte de 
Portugal, los polos de excelen-
cia y el PIB gallego, y el turismo 
en la Eurorregión: presente y 
futuro.

Quince años que han pasado 
demasiado rápido, pero que 
nos han permitido dejar muchas 
huellas. He querido resumirlos 
de una manera muy sintética, 
aunque merecen sin duda un 
desarrollo más amplio. Por ello, 
estamos preparando un dossier 
que recoja de forma más deta-
llada estos hitos, acompañado 
de imágenes que, sin duda, nos 
resultarán entrañables y cerca-
nas. 

Felicidades a todos por haber 
compartido durante estos años 
momentos tan importantes.

Roberto Pereira Costa
Presidente del 

Club Financiero de Santiago 

La puesta en marcha 
la Escuela Gallega de 
Conejeros-ESGACO 

ofrece formación 
especializada y de 

calidad

----

----
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tucional, la especialización funcio-
nal de las infraestructuras y una 
gestión basada en datos y objeti-
vos compartidos fueron algunos 
de los elementos señalados como 
imprescindibles. El foro sirvió tam-
bién para destacar que un sistema 
aeroportuario eficiente no es un fin 
en sí mismo, sino una palanca al 
servicio del desarrollo económico, 

la cohesión territorial y 
la mejora de la calidad 
de vida.

Excelencia y PIB

El segundo foro centró 
el foco en el papel de 
los polos de excelen-
cia y su contribución 

al PIB industrial gallego, poniendo 
sobre la mesa uno de los grandes 
retos estructurales de la economía: 
transformar conocimiento en valor, 
innovación en industria y talento en 

LOS FOROS DEL CFS ANALIZAN 
AEROPUERTOS, POLOS DE EXCELENCIA, 

PIB, Y TURISMO EN LA EURORREGIÓN
En un momento marcado por la 
complejidad de los retos económi-
cos, sociales y territoriales, el Club 
Financiero de Santiago ha reforza-
do en los últimos meses su voca-
ción como espacio de reflexión es-
tratégica y diálogo plural mediante 
la organización de tres foros de de-
bate centrados en cuestiones clave 
para el desarrollo de Galicia y de la 
Eurorregión Galicia–Norte de Portu-
gal.Estos foros se enmarcan, ade-
más, en un contexto de aniversario 
para el CFS, que cumple quince 
años consolidándose como un pun-
to de encuentro de referencia para 
el análisis sosegado de los grandes 
desafíos de Galicia. Esta inciativa 
contó con el apoyo de la Xunta de 
Galicia a través de Turismo de Ga-
licia. 

Aeropuertos

El primero de los foros abordó una 

cuestión largamente debatida en 
Galicia: la necesidad de avanzar 
hacia un sistema aeroportuario más 
coordinado, eficiente y alineado con 
los intereses del conjunto del terri-
torio. Administraciones públicas y 
representantes del tejido empre-
sarial coincidieron en que el actual 
contexto exige superar enfoques 
fragmentados para apostar por una 
planificación con-
junta, con visión 
estratégica y de 
largo plazo.
Durante el debate 
se puso de mani-
fiesto la importan-
cia de reforzar la 
conectividad aérea 
como elemento 
clave para la competitividad eco-
nómica, la atracción de inversión, 
el turismo y la proyección exterior, 
especialmente en el marco de la 
Eurorregión. La coordinación insti-

Estos 
encuentros 

buscan crear 
consensos 
y anticipar 
tendencias 

Participantes en la mesa sobre los polos de excelencia
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empleo de calidad.
Los participantes coincidieron en la 
necesidad de fortalecer el diálogo y 
la colaboración entre universidad, 
empresa y administración como 
base para la creación de ecosiste-
mas de innovación sólidos y compe-
titivos. La reflexión puso de relieve 
que la existencia de conocimiento 
y talento no es suficiente si no va 
acompañada de mecanismos efica-
ces de transferencia, financiación y 
acompañamiento empresarial.
En este contexto, se subrayó la im-
portancia de consolidar polos de 
excelencia capaces de actuar como 
tractores del tejido productivo, de 
atraer inversión y de generar un 
efecto multiplicador sobre el conjun-
to de la economía. La industria, la 
innovación y la internacionalización 
fueron identificadas como elemen-
tos clave para reforzar la resiliencia 
económica de Galicia.

Turismo

El ciclo de foros se cerró con una 
reflexión sobre el turismo en la Eu-
rorregión Galicia–Norte de Portugal, 
un sector que atraviesa un momen-
to de fortaleza, pero que plantea 
nuevos desafíos asociados al creci-
miento, la sostenibilidad y la convi-
vencia con el territorio.
El debate giró en torno a la nece-
sidad de gestionar el éxito turístico 
de forma responsable, anticipando 
riesgos y apostando por modelos 
equilibrados que compatibilicen el 
desarrollo económico con la pre-
servación del patrimonio, el medio 
ambiente y la calidad de vida de la 
población local. La planificación, la 
diversificación de la oferta, la des-
estacionalización y la innovación 
fueron algunos de los ejes destaca-
dos en el encuentro.
Asimismo, se puso en valor la coo-
peración transfronteriza como un 
elemento diferencial de la Eurorre-
gión, con un enorme potencial para 
construir una oferta turística com-
plementaria, sostenible y de alto va-
lor añadido, capaz de posicionarse 
en los mercados internacionales. 

Participantes en la mesa sobre las necesidades de la Eurorregión

Participantes en la mesa sobre el PIB en Galicia

Participantes en la mesa sobre la visión del sector túrístico

Participantes en la mesa sobre la estrategia turística de la 
Eurorregión
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

Los principales clubes empresariales 
establecen una alianza estratégica

El Club Financiero de Santiago 
ha suscrito un convenio de co-
laboración con el Club Cámara 
Noroeste, el Círculo de Empre-
sarios de Galicia y Nordés Club 
Empresarial, una alianza estra-
tégica que marca un nuevo im-
pulso en la cooperación entre los 
principales foros empresariales 
de la comunidad.

El acuerdo, firmado en A Coruña, 
tiene como objetivo fortalecer el 
ecosistema empresarial gallego 
mediante una mayor conexión 
entre entidades, favoreciendo 
el intercambio de información, 
la coordinación institucional y la 
generación de nuevas oportuni-
dades de negocio para sus aso-
ciados.Los convenios fueron ru-
bricados por Antonio Couceiro, 
presidente del Club Cámara No-
roeste; María Borrás, presidenta 
del Círculo de Empresarios de 

Galicia; Ángeles Ríos, presiden-
ta de Nordés Club Empresarial; 
y Roberto Pereira, presidente 
del Club Financiero de Santiago.

Desde el CFS, su presidente 
destacó que “la mejor receta 
para ser más grandes y com-
petitivos es la colaboración y la 
integración de las organizacio-
nes empresariales”, subrayando 
el valor de este tipo de alianzas 
para ampliar el impacto y la ca-
pacidad de acción de los clubes.

Antonio Couceiro destacó que 
“este acuerdo refuerza nuestra 
apuesta por un tejido empresa-
rial más conectado, abierto y co-
laborativo. La colaboración entre 
clubes es clave para impulsar 
el crecimiento económico y la 
competitividad de Galicia”. Por 
su parte, María Borrás subrayó 
que la colaboración inteligente 

entre entidades no solo fortale-
ce a cada organización; fortale-
ce a Galicia como ecosistema 
empresarial “y ese es el verda-
dero objetivo que nos mueve en 
el Círculo”. Finalmente, Ángeles 
Ríos afirmó que “esta firma es 
consecuente con nuestro lema: 
“Creamos conexiones” y abre un 
excelente espacio de colabora-
ción empresarial en A Coruña y 
su ecosistema”.

Los convenios incluyen medidas 
como el acceso recíproco limita-
do de los socios a instalaciones 
y actividades de las entidades, 
organización conjunta de even-
tos y difusión de actos median-
te streaming, coordinación para 
la defensa de intereses empre-
sariales ante administraciones 
públicas o intercambio de infor-
mación relevante y detección de 
oportunidades de negocio.
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REVISTA DE PRENSA
Espina & Delfín avanza en la ejecución de su 
PERTE de digitalización del ciclo del agua

La Xunta concede a Jealsa una prórroga de 75 
años 

Espina & Delfín continúa avanzando en el proyecto de digitalización del ciclo ur-
bano del agua, adjudicado en la primera convocatoria del PERTE de Digitalización 
del Agua del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico (MI-
TECO). El proyecto, con una ayuda de 7 millones de euros y una inversión total 
superior a los 10 millones, alcanza ya más del 80 % de ejecución, consolidando 
a la compañía como referente nacional en innovación. Esta iniciativa beneficia 
a Cartelle, Cerceda, Coirós, Leiro, Negreira, Palas de Rei, Sarria, Vilagarcía de 
Arousa y Vilanova de Arousa, que suman cerca de 80.000 habitantes.

La Xunta ha autorizado una prórroga excepcional de la concesión portuaria que la 
conservera Jealsa mantiene en el puerto de Bodión, en Boiro (A Coruña), una ex-
tensión del permiso que se prolongará hasta 2067 y que se sustenta en el interés 
estratégico de la compañía para la actividad portuaria y para la economía de la 
comarca. El Gobierno gallego subraya que la concesión tiene un claro interés es-
tratégico por el peso económico y laboral de Jealsa en la comarca. La compañía 
genera en su sede y centros de trabajo del Barbanza alrededor de 3.000 empleos 
directos —con un crecimiento interanual del 11 %— y cerca de 12.000 indirectos, 
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La Escuela Gallega de 
Consejeros (ESGACO), 
impulsada por el Club Financiero 
de Santiago (CFS), alcanza su 
tercera edición. Roberto Pereira, 
presidente del CFS, destaca 
que “estamos muy satisfechos 
porque vemos cómo se consolida 
una iniciativa que diseñamos 
con esmero, enfocada al 
consejero y al directivo de 
la empresa familiar gallega”.

La ESGACO se desarrollará en 
la edición de 2026 entre el 19 
de marzo y el 27 de mayo, con 
clases presenciales en Santiago 
de Compostela los miércoles, de 
16:00 a 20:00 horas. Las sesiones 
se impartirán en la sede del CFS, 
ubicada en el edificio Quercus.

Las personas interesadas 
pueden inscribirse o soliticar 
más información escribiendo a 

info@clubfinancierodesantiago.
com o llamando al 682 874 124. 

El coste de la matrícula general 
es de 3.000 euros, reducido 
a 2.400 euros para los socios 
del Club. Cabe destacar que 
este programa formativo puede 
ser bonificable a través de 
Fundae, la Fundación Estatal 
para la Formación en el Empleo 
(antigua Fundación Tripartita).

LA ESGACO LLEGA A LA TERCERA EDICIÓN 

La Escuela Gallega de 
Consejeros del CFS se consolida

A lo largo del curso, los asisten-
tes podrán formarse y compren-
der la realidad de la empresa 
familiar a través de sesiones 
centradas en ámbitos como la 
estructura de la empresa, el 
compliance, las cuestiones civi-
les, mercantiles y laborales, los 
recursos humanos, la auditoría 
y la financiación, así como la 

Programa

economía del dato o la ciberse-
guridad. Además, el programa 
contará con sesiones magis-
trales y la participación de refe-
rentes empresariales en la inau-
guración y clausura del curso. 
En la segunda edición la apertu-
ra y clausura corrieron a cargo de
José Arnau, vicepresidente de 
Inditex en aquel momento, y 
Justo Sierra, CEO de Urovesa. 
 
La Escuela Gallega de Conse-
jeros es una iniciativa del CFS 
que se desarrolla en colabora-
ción con Garrigues, encarga-
dos de diseñar gran parte del 
programa de formación contan-
do con los mejores profesiona-
les de la compañía. La edición 
de 2026 cuenta con el apoyo 
de la Xunta de Galicia. El pro-
grama de esta tercera edición 
puede consultarse ya en la pá-
gina web del curso: esgaco.com. 
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