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CLUB FINANCIERO DE SANTIAGO

“LAS EMPRESAS FAMILIARES
SALVAMOS EL EMPLEO
EN LA CRISIS”

EL PRESIDENTE DE LAASOCIACION GALLEGA DE LA EMPRESA
FAMILIAR, VICTOR NOGUEIRA, ABOGA POR LA SUPRESION DEL
IMPUESTO DE SUCESIONES Y PATRIMONIO
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LOS SERVICIOS DEL CLUB

AREA DE EMPRESA

DONDE
ESTAMOS

Rua Letonia, 2

Poligono Costa Vella
15.707

Santiago de Compostela

682 874 124
De 9.00 a 14.00 y de 16.30 a 19.30

www.clubfinancierodesantiago.com

info@clubfinancierodesantiago.com

AREA DE RESTAURACION

AREA SOCIAL

SALAS COMEDOR SALAS
el GRATUITAS PRIVADO CFS
Accionistas - socio 60,00 € 1 mes 1/ mes
Accionistas - socio 90,00 € 4 / mes Dio. 20%
Abonado 120,00 € _— 1/ mes
Abonado 150,00 € 4 / mes Dto. 20%
CAPACIDAD 1, DIA 1 DIA
Aulq 70 70€ 150€
Sala taller 12 25€ 50¢€
Sala consejo 10 30€ 60¢€
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El auge de los activos alternativos

| atractivo del sector inmobiliario

espariol es creciente. Los indica-

dores macroeconomicos ponen
de relieve la salud de nuestra econo-
mia y esto, unido a unas prometedoras
perspectivas futuras, hace que se esté
recuperando la confianza del inversor.
En la actualidad, todavia la mayor parte
de ellos se decantan por activos core,
de gran calidad y con largos periodos
de maduracion y rentabilidades esta-
bles. No obstante, los activos tradicio-
nales mas atractivos se estan agotando
y, a consecuencia de ello, presentan
precios inaccesibles para muchos in-
versores. Esto ocurre especialmente en
aquellos inmuebles situados en las zo-
nas prime de las principales ciudades.

Sin embargo, este escenario no impli-
ca en absoluto el fin de las oportunida-
des en nuestro sector. Existen otras po-
sibilidades igualmente provechosas en
mercados secundarios, actualmente al
alza, que ofrecen rentabilidades mucho
mas atractivas sien-
do igualmente dina-
micos, competentes
y viables.

Por otro lado, las
cambiantes necesi-
dades de la pobla-
cion y la evolucion del
mercado inmobiliario
han puesto de relie-
ve la importancia de
otros nichos, como
los denominados activos alternativos,
que cuentan con mejores retornos ga-
rantizados. Muchos de ellos conforman
igualmente inversiones muy sequras al
no presentar gran volatilidad.

Dentro de los activos alternativos, uno
de los que presenta un mayor potencial
es el de las residencias de estudiantes.
Tan solo el afio pasado el promedio de
matriculados en la universidad espafio-
la se elevd en mas de 10.000 alumnos,
estimandose que una cuarta parte de
ellos residen fuera de casa. El conti-
nuado incremento estudiantil no hace
sino agravar el problema del numero

La inversion
en residencias
de estudiantes

presenta un alto
potencial

Sandra Daza
Directora general de GESVALT

insuficiente de plazas disponibles en
residencias.

Los inversores privados han identifica-
do esta situacion como una interesante
oportunidad de inversion en este tipo
de activos, pues se trata
de un segmento atracti-
vo y sequro. Ademas, te-
niendo en cuenta que, al
menos por el momento,
existe menos competen-
cia que en otros sectores
mas tradicionales, los re-
tornos son
bastante
atractivos,
partiendo
de aproxi-
madamente un 6 % en
localizaciones prime y
activos de calidad.

El incremento del in-
terés del inversor en las
residencias de estudian-
tes queda patente en el
aumento de mas del 3 % en el nume-
ro de plazas a lo largo del ario, lo que
supone 2.390 nuevas camas repartidas
por todo el pais. Asimismo, el volumen
de negocio asociado a estos activos se
ha incrementado en un 3,5 % hasta lle-
gar a los 455 millones de euros.

Un segundo tipo de activos de gran
relevancia es el de las residencias de
la tercera edad, que se encuentra en
desarrollo desde hace ya algunos afios
y esperamos se consolide en los proxi-
mos ejercicios. Espafia cuenta con una
de las poblaciones mas envejecidas a
nivel mundial y una de las tasas de fe-

Los servicios
relacionados con
la tercera edad son
otro de los activos
en alzay con
mayor retorno

cundidad mas bajas.

Hasta hace apenas dos afios, la ges-
tion de este tipo de residencias estaba
muy fragmentada, con muchos opera-
dores locales pequerfios, escasamente
profesionalizados y con poco recono-
cimiento fuera de nuestro pais. Hoy en
dia, esta situacion va revertiéndose,
pero las cinco principales empresas no
llegan todavia a alcanzar el 20 % de la
cuota de mercado. La buena coyuntu-
ra econémica, que ha incrementado el
grado de ocupacion de los centros dis-
ponibles y ha permitido a los operadores
aumentar ligeramente los precios de los
servicios, ha logrado que la facturacion
aumente aproxima-
damente un 2,5 %,
hasta superar los
4.000 millones de
euros.

Actualmente, su
rentabilidad se en-
cuentra muy ligada
tanto a su tipo de
gestion como a la
localizacion 'y la
disponibilidad  de
plazas de la zona,
que varia considerablemente segun las
regiones. Destacan especialmente las
zonas mas turisticas. Las residencias
ubicadas en zonas prime obtienen unos
retornos que se Sittian en torno al 6 %
mientras que, cuando operan en merca-
dos secundarios, la rentabilidad espera-
da oscila entre el 6,5 % y el 7 %.

Gesvalt también considera muy inte-
resantes las estaciones de servicio, un
sector actualmente en auge que, por Si
solo, constituye alrededor del 2,5 % del
PIB.

En definitiva, ante la escasez de ac-
tivos tradicionales, los inversores no
deben perder de vista nuevas vias de
inversion en activos alternativos que,
aun en sectores de poco riesgo y volati-
lidad, pueden ofrecer retornos muy inte-
resantes si se lleva a cabo una gestion
especializada con el apoyo de expertos
en la materia.



Victor Nogueira es el presidente del Grupo Nogar, integrado por once compaiiias que operan en diferentes sectores estratégicos

VICTOR NOGUEIRA | PRESIDENTE DE LA ASOCIACION GALLEGA DE LA EMPRESA FAMILIAR

“Somos el mayor empleador
de Galicia”

— ¢Qué diferencia el modelo de em-
presa familiar del resto del tejido em-
presarial?

— ¢Cual es el impacto econémico y
social de las empresas familiares en
Galicia?

— ¢Qué balance hace de su primer
afo al frente de la Asociacion?

— El relevo generacional es uno de
los mayores problemas en la gestion
de las empresas familiares, ;como
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afrontarlo con garantias?

— Evidentemente, lo primero es
planificar esa sucesion con la de-
bida antelaciéon. Pero también es
fundamental que la Administracion
contribuya a facilitar el tramite, con
una fiscalidad que posibilite el cam-
bio generacional sin penalizaciones
para la empresa.

— ¢ Hay datos sobre cuantas genera-
ciones superan la gestion familiar?
¢ Es dificil sobrevivir a la tercera ge-
neracion?

— Existen datos de la Red de Cate-
dras de Empresa Familiar que re-
flejan que la media de edad de las
compaiias que superan la tercera
generacion es superior a las no fami-
liares: 33 afos frente a 12 afios. Este
hecho muestra que es fundamental
planificar y organizar bien el proce-
so de sucesion y que, ademas, debe
tomarse como una clara oportunidad
para que las empresas salgan refor-
zadas. Por ello, las compaiiias tienen
que ser conscientes de la necesidad
de anticiparse al cambio generacio-
nal.

— ¢ Las empresas familiares resistie-
ron mejor la crisis?

— Asi es. La empresa familiar ha su-
perado mucho mejor estos anos difi-
ciles. Hemos mantenido el empleo y
hemos sabido adaptarnos muy bien
al nuevo escenario apostando por la
internacionalizacion, la innovacion
y las nuevas generaciones. Ya lo he
dicho en muchas ocasiones: hemos
sido los salvadores en los momentos
mas complicados.

— ¢Sigue siendo alta la creacion de
este tipo de compaiias?

— En Galicia seguimos siendo los
primeros. Pero creemos esencial
transmitir, sobre todo a los mas jo-
venes, la necesidad de atreverse a
tener ideas, generar proyectos y em-
prenderlos. Asi es como han nacido
muchas de las empresas que hoy
mismo lideran los mercados a nivel
nacional e internacional.

— ¢Cuales son los principales retos
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“Es esencial que
apostemos ya por los
jovenes; ellos son el futuro
de nuestras empresas”

de futuro para las empresas familia-
res gallegas?

— Algo esencial es que debemos
apostar por los jovenes desde ya.
Ellos son el futuro de nuestras em-
presas y de la sociedad gallega. Te-
nemos que seguir trabajando para
conseguir un importante cambio en
la educacion espanola. Ademas, hay
que seguir manteniendo como obje-
tivos prioritarios la internacionaliza-
cion de las compaiias, la transfor-
macion digital y la 1+D+ i.

— ¢Qué presencia tienen las empre-
sas familiares en el comercio exte-
rior?

— Hoy en dia mas del 90 % de las
empresas familiares de la Asociacion
estan internacionalizadas. Compa-
fias de diferentes sectores son hoy
lideres en mercados de Europa, Amé-
rica y Asia. Las empresas familiares
somos las que mejor nos adaptamos
a los cambios y por eso nos hemos
convertido también en compaiiias
globales.

— ¢Cree que Galicia necesita un
cambio en la cultura empresarial?
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¢(Empresas mas grandes o tecnold-
gicas que ofrezcan oportunidades de
trabajo para los jovenes formados en
las universidades?

— En Galicia necesitamos que las
empresas ganen dimension. Las em-
presas mas grandes han apostado
por la innovacion, la transformacion
digital y el talento. Debemos trans-
mitir a las pymes esta misma cultura
empresarial para que crezcan y se
fortalezcan, asegurando asi su con-
tinuidad.

— ¢ Ha vuelto a fluir el crédito?

— Si, es una realidad que la financia-
cion esta fluyendo. De todas formas,
es cierto que seria importante que
continuen mejorandose las condicio-
nes para acceder a ella. Esto es clave
para el crecimiento de las pymes y
también para fomentar el emprendi-
miento.

— ¢ Qué mejoras fiscales a nivel au-
tonémico considera necesarias para
mejorar la competitividad?

— Desde la Asociacion Gallega de la
Empresa Familiar creemos necesaria
una adecuacion del marco fiscal de
los impuestos de Sucesiones y Pa-
trimonio para que no supongan una
barrera en el desarrollo de las com-
panias familiares. La reforma e inclu-
so la supresion de estos impuestos
seria muy positiva para Galicia. Es
una necesidad hacer de nuestra co-
munidad una zona mucho mas atrac-
tiva para la inversion y el desarrollo
de empresas y empresarios.

— ¢Qué papel desempeia la Asocia-
cion frente a las diferentes adminis-
traciones?

— EI sector publico y la empresa
privada tienen que seguir trabajan-
do juntos. Desde la Asociacion nos
esforzamos por trasladar a la Admi-
nistracion las necesidades de la em-
presa familiar gallega y las medidas,
que, a nuestro entender, son necesa-
rias para fortalecer y dar continuidad
al tejido productivo gallego. Asi lo
hemos hecho en nuestros dieciocho
afhos de trayectoria y asi lo seguire-
mos haciendo.
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

La pescay la mdustrla motores
economicos del Barbanza



BCLUB FINANCIERODE SANTIAGO

El club celebra
su junta de
accionistas

el proximo 28

de junio

La jornada estuvo organizada por Markea (Asociacion Galega de Marketing)

El éxito de la estrategia de
marketing del Obradoiro

Charla de Pati Blanco en el CFS



José Sierra, presidente de honor de Urovesa, asumi6 las riendas de la Camara de Comercio el pasado abril

JOSE SIERRA | PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Nuevo rumbo en la Camara



