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“LA FUSION SUPONDRIA 3,8
MILLONES DE EUROS MAS
PARA LOS VECINOS”

MIGUEL A. VAZQUEZ TAIN, ECONOMISTA




Las oportunidades de las
economias locales

Cuando se efectuan andlisis en torno
a el atractivode los territorios, ya
sean ciudades, regiones o paises,
los factores a tener en cuenta hacen
mencién altamafio, alas condiciones de
accesibilidad, al analisis demografico
y a los sentimientos y aptitudes de
poder crear y generar oportunidades
de futuro. Recientemente, la OCDE
acaba de publicar un interesante
informe en el que resefia los cuatro
factores necesarios que deben estar
incluidos en lo que denomina una
guia de actuaciones. Se refiere a las
conexiones de negocios, constituidas
por los intercambios internacionales
de bienes, servicios y capitales; las
conexiones humanas, integradas por
los flujos internacionales de personas,
normalmente visitantes y migrantes; las
conexiones de conocimiento, aquellas
relacionadas con las actividades de
innovacion, investigacion y desarrollo,
fanto  publicas como  privadas;
y, finalmente, las conexiones de
infraestructura, que permiten visibilizar
las redes fisicas y numéricas que
un territorio pone a disposicion de
los actores y agentes nacionales e
internacionales,  condicionando la
intensidad de los distintos flujos entre
el territorio objeto de analisis y sus
“partners” internacionales.

Si escudriiamos la realidad gallega
sobresalen ciertos rasgos diferenciales.
Nos caracterizamos por disponer
de una poblacion muy dispersa y
atomizada. Un total de 119 concellos
de los 313 existentes (esto es el 38
%) posee menos de 2.000 habitantes,
agrupando tan solo al 54 % de la
poblacion gallega. Dicha dispersion
poblacional hace que, por ejemplo,
en la provincia de Ourense el 75 % de
Sus municipios posea menos de 2.000
habitantes. La existencia de dicha
gran pléyade de municipios de escaso
tamafio poblacional va asociada a una
escasez de concellos con poblaciones

mayores de 50.000 habitantes, al
punto que solo se contabilizan siete, y
de ellos solo tres superan los 100.000
habitantes (Vigo, A Corufia y Ourense).
Asimismo, otro de los rasgos es la
nitida concentracion de la poblacion
tanto territorialmente (la  poblacion
de las provincias de A Corufia y
Pontevedra aglutina al 76 % de la
poblacion total) como espacialmente,
localizada preferentemente en la franja
occidental frente a la zona del interior
(72 % por 28 %, respectivamente). Y,
por completar el analisis, la poblacion
gallega esta muy envejecida. La media
asciende a 47,8 afios, cuatro mas que
los promedios esparioles; destacando
por su longevidad los habitantes de
las provincias de Ourense y Lugo,
con medias poblacionales de 51 y
50,3 afios, respectivamente, muy por
encima de las otras dos provincias. Asi
las cosas, el 25,8 % de la poblacion
posee mas de 65 afios, por solo el
11,5 % por debajo de los 14 afios. Esa
estructura por edades, tan singular y
especifica, se acrecienta en la Galicia
del interior, donde la poblacion vive
mas afios y los indices de dependencia
senil son mas elevados. La conclusion

mas palmaria es que en los concellos
mas pequerios, los menores de 1.000
habitantes, el 44 % de la poblacion
supera los 65 afios, por tan solo el
22,8 % que contabilizan los concellos
superiores a 10.000 habitantes.

Ante estas circunstancias proceder
a la puesta en préctica de un plan de
atractividad y seduccion territorial,
que permita incrementar el grado de
productividad y competitividad exige,
de una parte, un disefio de vertebracion
territorial de Galicia; y, de otra parte,
unas actuaciones en referencia a los
tamafios y funciones municipales.
Las primeras, corresponden a las
instancias autonémicas donde, por
el momento, sequimos a la espera
de una necesaria actualizacion
de las condiciones basicas tanto
internas como de insercion en los
espacios peninsulares y europeos. Y
las segundas, le corresponden a los
municipios y a sus relaciones con los
entornos proximos.

No cabe duda que los municipios deben
establecer actuaciones que vayan
en consonancia con las opciones de
consorcios, empresas mixtas, areas
metropolitanas y definicion de espacios
funcionales, segun y atendiendo a
los distintos servicios y exigencias
de la poblacion y empresas. De no
actuar en esta linea, las estructuras
poblacionales, y las de los servicios,
acabarian colapsadas por un lado; y
obsoletas e ineficientes, por el otro.
Los riesgos de una exclusion y
marginacion aumentan para una parte
significativa delapoblacion enlamedida
que se constata una amplia dinamica
divergente dentro de cada territorio.
Es decir, las brechas economicas,
sociales, técnicas y digitales son cada
vez mayores. Y, como consecuencia
de ello, querer afrontar una mayor
competitividad y atractividad territorial
con unidades pequefias Se antoja
imposible. Actuemos.
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REVISTA DE PRENSA

Empresas gallegas contra la huella de carbono

Los grupos gallegos Urovesa, Pérez Rumbao y Castrosua, forman parte de las 27
empresas que, para ayudar a reducir la huella de carbono en el sector del trans-
porte, presentan un proyecto llamado “Soluciones a las nuevas necesidades de
movilidad eléctrica basadas en criterios de sostenibilidad y conectividad”.

Este plan, con el que buscan captar ayudas a través del PERTE del vehiculo eléc-
trico, tiene prevista una inversion que rondara los 200 millones de euros. Ademas
supondra la creacion de méas de 3.000 empleos en algunas comunidades autono-
mas como Galicia o Pais Vasco. Con esta iniciativa se busca la electrificacion y co-
nectividad de los vehiculos con el fin de llegar a reducir el impacto medioambiental
que estos producen.

Congalsa premia las recetas de sus trabajadores

Congalsa realizé por tercer afio consecutivo su concurso de recetas elaboradas por
sus trabajadores. A este certamen, que empez6 en 2020 con la idea de promover la
dinamizacion a nivel interno, acudieron 26 participantes. Este afio, los encargados
de escoger a los ganadores fueron los chefs Kike Pifieiro y Eloy Cancela que se
decantaron por Andrés Mouzo en la categoria de entrante, Irene Souto para el plato
principal y Reyes Vidal con el postre.

En la misma semana, Congalsa estuvo presente en la feria Seafood Global de
Barcelona donde presentd Nowtural, una propuesta que facilita a los clientes las
raciones recomendadas de productos del mar.

Luckia contara con una nueva sede en A Coruia

El Ayuntamiento de A Corufia aprobd la licencia de obra para la nueva sede del
Grupo Luckia Gaming. Esta se situara en el poligono de A Grela, en una parcela
proxima a Marineda, y se inaugurara en el verano de 2024.

El arquitecto escogido para realizar el disefio del edificio es Carlos Rubio Carvajal,
autor de las estaciones intermodales de Santiago, A Corufia y Ourense. Luckia, que
en 2019 facturé 584 millones de euros, requerira una inversion de 15 millones de
euros para la construccion del edificio. Este contara con cuatro plantas de oficinas
y otras cuatro subterrdneas, ademas de servicios para los trabajadores como un
gimnasio, comedor o aulas de formacion.

Jealsa y la UVigo crean los premios We Sea

La empresa conservera Jealsa se une a la Universidad de Vigo para crear los
Premios We Sea, dos distinciones que surgen en base a la economia circular y
sostenibilidad. Uno de los galardones reconocera el mejor trabajo de fin de grado
y otro premiara al mejor trabajo de fin de master. Los Premios We Sea llevan el
nombre del propio programa de Responsabilidad Social Corporativa de Jealsa, un
plan pionero que contribuye a mejorar el bienestar econémico-social y el entorno
natural. El objetivo de estos galardones es reconocer las mejores préacticas de
sostenibilidad e incentivar la formacién e investigacion en materia de innovacion y
modernizacion del sistema productivo y desarrollo sostenible.
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La fusion de Ames, Teo
y Santiago supondria 3,8
millones mas para los vecinos

* El profesor Miguel A. Vazquez Tain explica que al unirse los tres municipios los ingresos de los vecinos se

incrementarian un 10,4 %

* “Un mayor tamafo conlleva mayor capacidad para presentar proyectos viables ante subvenciones”, resalta el
presidente del Consello Galego de Economistas

La union de municipios tiene como
principales beneficios la creacion
de ayuntamientos mas grandes, el
fortalecimiento y mayor eficiencia
de los servicios publicos vy el
adelgazamiento de la estructura politica
y administrativa. Al valorar la posible
fusion entres Ames, Teo y Santiago,
uno de los argumentos de mayor peso
es la financiacién adicional que tendria
el nuevo municipio resultante.

El actual régimen de financiacion local
favorece a los municipios de mayor
tamafio.  Concretamente,  existen
cambios en el modelo de financiacion
para los ayuntamientos que superan
los 75.000 habitantes, donde se
encuentra Santiago de Compostela, y

los de menos, como Ames y Teo.

En 2019 y segun la financiaciéon de
entidades locales, Teo recibio 3,6
millones de los tributos del Estado, lo
que supuso 192,7 euros por habitantes.
Por su parte, Ames recibi6 6,4 millones
de euros que representaron 201,6
euros por habitante. En cambio,
Santiago de Compostela, al ponderar
en un régimen de financiacion de
mayor tamario, recibi6 26,8 millones, lo
que conllevo 273,8 euros por habitante.
Miguel A. Véazquez Tain, profesor
de Economia en la Universidade de
Santiago de Compostela y presidente
del Consello Galego de Economistas
explica que al fusionarse estos tres
municipios los ingresos para todos los

vecinos de Ames, Teo y Santiago se
aproximarana la financiacion media
por habitante de la capital gallega.
“En su conjunto, la fusién de los tres
ayuntamientos contaria con unos 3,8
millones de euros adicionales por afio
solo de la participacion en los tributos
del Estado, esto supone un incremento
del 10,4 %", calcula Vazquez Tain.
Este aumento se corresponde con
el célculo de la cesion de tributos
de los vecinos de Ames y Teo,
que, al fusionarse con Santiago
de Compostela, se beneficiarian
del régimen de financiaciéon para
ayuntamientos de mas de 75.000
habitantes.

Para poner en perspectiva el alcance
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Total ingresos liquidos Participacion Tributos Estado €/hab del PTE
(PTE)
Santiago 110.757.056,00 26.794.908,74 2738
Ames 24.523.810,40 6.451.415,33 201,6
Teo 13.539.755,00 3.619.111,00 192,7

de estos beneficios, Vazquez Tain
recuerda que “la participacion en los
ingresos del Estado representa el
25 % del total de los recursos de los
municipios”.

Por otra parte, “la recaudacion por
tributos propios no necesariamente
tendria que incrementarse, esto
dependeria de las decisiones que
se tomasen en relacion con los tipos
impositivos por parte del gobierno
del nuevo municipio”, reflexiona el
economista Miguel A. Vazquez Tain.
“En todo caso, la normativa contempla
mayores margenes para la fijacion de
los tipos impositivos para los municipios
de mayor tamafio. No obstante, en
la practica los ayuntamientos estan
aprobando tipos en la parte baja de
los margenes con los que cuentan
actualmente, por lo que no es probable
que aplicasen margenes adicionales”.
Aniveleconomicotambién beneficiarian
a esta unién las ayudas extraordinarias
a las fusiones municipales por parte de
los gobiernos autondémicos, que estan
recogidas en el articulo 13 de la Ley de
Bases del Régimen Local. Por ultimo,
Vazquez Tain destaca que: “Un mayor
tamafio conlleva mayor capacidad
para presentar proyectos viables ante
subvenciones”.

La fusion de estos tres ayuntamientos
supondria un aumento de los recursos
financieros para las arcas municipales,
y su nueva administracion tendria mas
peso a nivel autondmico y nacional,
pero la verdadera razon de ser de la
misma es el aumento en el nivel de
bienestar social de los vecinos.

La mejora en los servicios publicos
es el pilar fundamental de esta union.
Incrementar la cantidad, la calidad y la
eficiencia de los servicios publicos es

la principal justificacion de esta fusion.
La racionalidad en el empleo de los
recursos disponibles —determinados
gastos de personal y de explotacion se
podrian reducir, evitando redundancias
y duplicidades—, junto con las
economias de escala permitiran una
mejora en los servicios publicos.

En todo caso, para alcanzar estos
objetivos, se necesita también una
integracion real en lo que a territorio,
ciudadania, actividades y economia
se refiere —cosa que ya acontece en
Santiago, Ames y Teo—, y una cultura
y una predisposicion, fundamentadas
en unas bases previas de colaboracion
entre los agentes que tienen que
materializar esa fusion, los gobiernos
locales.

Esta capacidad de integracion previa

a la fusién es la que marca tanto los
ritmos como las posibilidades de éxito
de la misma.

En este caso, la integracion social de
Santiago, Ames y Teo sobrepasa los
lazos institucionales y administrativos
entre los tres concellos, en los cuales,
salvo casos puntuales, la colaboracién
es practicamente nula, lo que genera
la necesidad de establecer un plan de
integracion paulatino y coherente con
los objetivos de los tres alcaldes como
paso previo a la fusién municipal, que
podria darse a medio plazo.

La Xunta de Galicia ha elaborado a
principios de este afio una encuesta
sobre la reforma del mapa municipal
indica que el 83 % de la poblacion
es favorable a la fusion voluntaria de
concellos.
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LAS ACTIVIDADES DEL CLUB

Vuelven los almuerzo a la sede del
Club Financiero de Santiago
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CASOS DE EXITO | INIGO LOPEZ-PIZARRO VILAR

Seguridad en las finanzas

ifigo Lopez-Pizarro lleva gran parte
de su vida dedicandose al sector de las
finanzas. En la actualidad es director
de la sede compostelana, y unica en
Galicia, de Inversis Banco, entidad
para la que empezo6 a trabajar en 20009.
Su experiencia laboral no termina ahi
pues, en 1994 empezo6 a trabajar en
Mapfre, empresa donde estuvo mas de
una década y en la que se dedicaba a
potenciar la red de agentes, ayudarlos
a vender y formarlos.

A pesar de sus mas de 20 afos
trabajando en el mundo de las
finanzas, la formaciéon de Ldpez no
cesa Yy recientemente realizd un curso
de asesoramiento que actualmente es
imprescindible para poder desarrollar
las funciones de su cargo.

En el 2014, el banco andorrano
AndBank pas6 a ser el accionista
principal de Inversis al comprar subanca
personal y privada. “Inversis Banco
sigue como tal a nivel institucional, pero
la parte de retail o cliente minorista
la compr6 AndBank”, explica Lopez-
Pizarro.

El asesor resalta que Inversis trabaja

con productos de terceros por lo que no
existen conflictos de intereses: “Este es
un modelo de negocio atractivo ya que
al ser autonomos con quien realmente
nos casamos es con el cliente. Cuando
este acude a nosotros, lo primero
que hacemos es profundizar en sus
necesidades, en sus expectativas de
inversién y asi determinar su perfil y
poder hacer un proyecto de inversion”.
Aunque Inversis focaliza sus miras
a una inversion global, tanto a nivel
sectorial como geografico, Loépez-
Pizarro hace una valoracion de la
economia local: “Siendo residente
en Santiago y desarrollando aqui mi
profesiéon veo bastantes temas en los
que se precisa financiacion. Cualquier
proyecto de crecimiento o de expansion
la necesita, pero venimos de una crisis
provocada por el coronavirus que no ha
sido gratuita para muchas empresas’.
La covid-19 y la actual guerra entre
Rusia y Ucrania fueron dos factores
fundamentales que afectaron de manera
crucial a la economia. “Las empresas
deben ser capaces de visualizar ese
contexto y anticiparse al futuro, con

cierta vision de negocio, pero también
con datos que nos ayuden a objetivar
decisiones que no solo pueden basarse
en la intuicidn o en la experiencia”.

Un tema de actualidad que genera
diferentes posturas es el de las monedas
virtuales, su presencia en los mercados
y su fiabilidad. “Las criptomonedas son
activos que han venido para quedarse,
no obstante, son activos de alto riesgo y
volatilidad con el agravante de no estar
regulados”.

Como asesor financiero y conocedor
de los diferentes tipos de clientes que
existen define al gallego como un
cliente conservador. “Sin embargo,
dados los bajos de interés, los gallegos
han ido asumiendo mayor riesgo en la
inversion durante estos ultimos afios”.

A la pregunta de cual es su prevision
para el panorama econémico de
2022, ifigo Lopez responde: “Hay
mucha incertidumbre, pero en los
momentos de crisis siempre surgen
buenas oportunidades. Vemos buenos
momentos para construir carteras a
medio o largo plazo aprovechando los
bajos precios del mercado”.
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